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PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poroéil za
proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2025

2. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto
2025

3. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2025

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2025

— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2025

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2025

— Obrazec 5: Naért vzdrzevalnih del 2025

—  Priloga — AJPES bilancni izkazi



OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME:

SEDEZ:

MATICNA STEVILKA:
DAVCNA STEVILKA:

SIFRA UPORABNIKA:

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA:

TELEFON:
ELEKTRONSKA POSTA
SPLETNA STRAN:

USTANOVITELJ:

DATUM USTANOVITVE:

DEJAVNOSTI:

Q/86.210- zunajbolnidni¢no zdravstveno dejavnost

Zdravstveni dom Ormoi

Ulica dr. Hrovata 4, 2270 Ormoz
5054699000

93436173

92304

SI56 0110 0600 7817 835
02-741-09-00
uprava@zd-ormoz.si
www.zd-ormoz.si

Obcina Ormoz, Obcina,
Sredisce ob Dravi,

Obcina Sveti Tomaz.

registriran od 15.02.1993 pod vioZno
Stevilko 1/03686/00

Q/86.220- specialisti¢no zunajbolnidni¢no zdravstveno dejavnost

Q/86.230- zobozdravstveno dejavnost

Q/86.909- samostojno zdravstveno dejavnost, ki jo ne opravljajo zdravniki

Q/86.901- alternativne oblike zdravljenja



PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zdravstveni dom Ormoz s svojo dejavnostjo in 162 zaposlenimi (stanje na dan 31.12.2024) skrbi za zdravje okrog
16.000 prebivalcev obcin: Ormoz, Sveti Tomaz ter Sredis¢e ob Dravi. V sodnem registru Okroznega sodisca na
Ptuju je Zdravstveni dom OrmoZ vpisan kot javni zavod in registriran od 15.02.1993 pod vloino Stevilko
1/03686/00 in mati¢no Stevilko 5054699000. Zdravstveni dom Ormoz je pri Daveni upravi Republike Slovenije v
davénem registru vpisan pod §t. 93436173.

Zaposleni v Zdravstvenem domu Ormoz izvajamo naloge s podrocja varovanja in krepitve zdravja obanov obcine
Ormoz, Sredisce ob Dravi in Sveti Tomaz na osnovi strokovnih smernic, veljavne zakonodaje, Splosnega dogovora /
Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje
in obsegu sredstev, Akta o ustanovitvi zdravstvenega doma, Statuta zavoda in v skladu z Nacionalnim programom
ter usmeritvami zdravstvenega varstva RS.

DELO JE ORGANIZIRANO V NASLEDNJIH ENOTAH OZ. SLUZBAH IN SICER:

- Sluzba zdravstvenega varstva odraslih z ambulantami druZinske medicine (t.i. referencne ambulante
druzinske medicine), splosna ambulanta v Centru starejsih obcanov Ormoz, antikoagulantna ambulanta,

- Sluzba nujne medicinske pomoci (dezurna sluzba 3 a, mobilna enota nujnega reSevalnega vozila — v
nadaljevanju moe NRV, nenujni resevalni prevozi s spremljevalcem in sanitetni prevozi),

- Center za krepitev zdravja, zdravstvena vzgoja in vzgoja za ustno higieno,

- Center za dusevno zdravje odraslih s skupnostno psihiatricno obravnavo,

- Center za dusevno zdravje otrok in mladostnikov,

- Razvojna ambulanta z vklju¢enim centrom za zgodnjo obravnavo,

- Dispanzerska dejavnost (otroski dispanzer, Solski dispanzer, dispanzer za Zzene, pnevmologija),

- DruZinska obravnava za zdrav zivljenjski slog,

- Funkcionalne dejavnosti (laboratorijska diagnostika, dejavnost fizioterapije z razvojno ambulanto, spec.
RTG diagnostika in zobozdravstveni RTG),
Specialisticne ambulante (otorinolaringolo$ka (ORL) ambulanta, okulisticna ambulanta, ultrazvoéna
dejavnost, ortodontija, klinicni farmacevt),

- Patronaina sluzba,

- Zobozdravstvena sluzba (odrasli, mladina),

- Medicina dela, prometa in Sporta,

- Nemedicinske dejavnosti (upravno-administrativna tehni¢na sluzba, pralnica, cis¢enje).

Zdravstvena dejavnost na primarni ravni je dostopna vsem ljudem obmocja ob¢in Ormoz, Sveti Tomaz in
Srediice ob Dravi brez predhodnih napotitev ali posredovanja drugih zdravstvenih zavodov oz. posameznikov.
Po sedanji zakonodaji mrezo na primarni ravni oblikuje in uresnicuje obcina na podlagi kadrovskih standardov za
osnovno zdravstveno dejavnost. Na gravitacijskem obmodju Zdravstvenega doma Ormoz so tri obcine in sicer
obc¢ina Ormoz, obcina Sveti Tomaz in obcina Sredisce ob Dravi, ki se med seboj dogovarjajo o uresni¢evanju javne
zdravstvene mreze, za dosego optimizacije uporabe vseh virov ob zagotovljeni primerni krajevni dostopnosti. Z
uvajanjem regijskega Centra za dusevno zdravje odraslih s skupnostno obravnavo v letu 2019 in v nadaljevanju
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regijskega Centra za dusevno zdravje otrok in mladostnikov v letu 2020 $iri zdravstveni dom javno zdravstveno
mreZo oz. gravitacijo iz ormoskega obmocja Se na ljutomersko in lendavsko obmodje.

Iz organizacijskih razlogov in razloga laije dostopnosti prebivalstva do razlicnih zdravstvenih storitev, je
smiselno ohraniti razliéne dejavnosti na istem mestu v koordinaciji in na lokaciji zdravstvenega doma. Pretirana
drobitev izvajalcev na razliénih lokacijah objektivno omejuje dostopnost in prakti¢nost uporabe dologenih
dejavnosti (npr. laboratorijskih in diagnosti¢nih storitev).

GLAVNE DOLGOROCNE STRATESKE USMERITVE ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ

Temeljno poslanstvo Zdravstvenega doma Ormoz je zagotavljati obéanom obcine Ormoz, ob&in Sveti Tomaz in
Sredii¢e ob Dravi kvalitetne zdravstvene storitve v primeru poskodb in bolezni, izvajati ucinkovito nujno
medicinsko pomo¢, omogociti zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju vsem, ki jo potrebujejo ter zagotavljanje
znanja in aktivnosti za izboljSanje kakovosti Zivljenja, preprecevanje nastanka bolezni in izbolj3anje zdravja na
podrodju promocije zdravja, preventivnih dejavnosti in dejavnosti na podrocju duSevnega zdravja.

DOLGOROCNI STRATESKI CIUI IN USMERITVE ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ

zagotavljanje kvalitetnih zdravstvenih storitev nasim pacientom;

- zagotavljati ugodno okolje za paciente in zaposlene v katerem bodo vsi delezniki sprejeti in varni;

- izbolj$anje nacina komunikacije na relaciji pacient-zdravstveni sodelavec ter sodelavec-sodelavec;

- izboljanje nacina komunikacije s pacienti v okviru nadgradnje spletne strani in druzbenih omrezij;

- nadgradnja elektronskega komuniciranja s pacienti v okviru zdravstvenega Portala in sistema zVem;

- poudarek na uéni ustanovi- povezovanje z obmocnimi izobrazevalnimi ustanovami predvsem pa lokalno
srednjo Solo »Gimnazija OrmoZ- smer zdravstvena nega« v smislu zagotavljanja strokovnega
izpopolnjevanja ter nudenja moznosti karierne rasti bodo¢im zdravstvenim delavcem;

- vzpostavitev standarda kakovosti z namenom dviga kvalitete nasih obravnay;

- pridobitev certifikata »DruZini prijazno podijetje«;

- zagotovitev optimizacije delovnih procesov v okviru digitalizacije papirnate dokumentacije (brezpapirno
poslovanje);

- skrb za vzdrievanje trenutnih objektov in opreme, nakup modernih naprav ter Siritev v smislu pridobitve
novih prostorov;

- ureditev dostopnosti pacientov v smislu dodatnih parkirnih mest;
poslovanje v skladu z veljavno zakonodajo;
zagotavljanje stabilnosti financno ekonomskega poslovanja ter upravljanja s cloveskimi viri.



ORGANI ZAVODA

V zavodu bodo v letu 2025 upravljali in vodili posle zavoda v mejah pooblastil in nalog, ki jih v skladu z zakonom
doloca odlok o ustanovitvi zavoda oz. statut zavoda, svet zavoda, direktor zavoda, strokovni vodja in strokovni
svet zavoda.

SVET ZAVODA

predstavniki zavarovancev ali drugih uporabnikov, ki jih imenuje Zavod za zdravstveno zavarovanje in 5
predstavnikov ustanoviteljev od katerih vsak ob¢inski svet predlaga enega, dva pa skupni organ Zupanov. Mandat
¢lanov Sveta zavoda traja 4 leta.

DIREKTOR ZAVODA

Direktor zavoda je poslovodni organ, ki organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod
ter je odgovoren za zakonitost dela zavoda. Direktorja zavoda imenuje in razreSuje na podlagi javnega razpisa Svet
zavoda z vecino vseh in s soglasjem obcine ustanoviteljice, ki ima v lasti vec kot polovico ustanoviteljskega deleza.
¢lanov Sveta zavoda. Mandat direktorja traja 5 let.

STROKOVNI VODJA ZAVODA

Strokovni vodja zavoda vodi strokovno delo zavoda in odgovarja za strokovnost. Strokovnega vodjo s sklepom
imenuje in razresuje direktor zavoda po predhodnem mnenju strokovnega sveta in podanem soglasju Sveta
zavoda. Mandat strokovnega vodje zavoda traja 4 leta.

STROKOVNI SVET ZAVODA

Strokovni svet zavoda je posvetovalni organ direktorja zavoda in strokovnega vodje. Strokovni svet sestavlja 5
¢lanov, ki jih imenuje direktor zavoda v soglasju s strokovnim vodjem. Strokovni svet je zadolien za prenos
strokovne doktrine v zdravstveni zavod.

VODSTVO

Odgovorne osebe zavoda za poslovanje Zdravstvenem domu Ormoz v letu 2025:

V. d. direktorja: Aljaz Cibej, od 1.5.2024 do 30.4.2025, januar 2025 — javni razpis za direktorja zavoda.
Strokovni vodja: Jasmina Dovnik, dr. med. spec., od 2.7.2024 do 1.7.2028.
Vodja zobozdravstva: Ema Vindis, dr. dent. med., od 1.6.2023 do 31.5.2027 (od 1.11.2024 porodniSka odsotnost).

Nadomescanje vodje zobozdravstva: Marjana Kumer, dr. dent. med., od 1.11.2024 do vrnitve Eme Vindis, dr.
dent. med..



Vodja centra/sluzbe/delovne enote Il - pomocnik direktorja za zdravstveno nego: Helena Rojko, mag. zdr. nege
od 1.6.2018 dalje.

Clani Sveta zavoda za mandatno obdobje julij 2024- julij 2028 so se prvic¢ sestali na konstitutivni seji 2.7.2024 v
naslednji zasedbi:

Lea Majcen Bratusa, predsednica, predstavnica delavcev ZD Ormoz,

Martina Rudolf, predstavnica delavcev ZD Ormoz,

Nina Ozinger, predstavnica delavcev ZD Ormoz,

Helena Horvat, predstavnica obcin ustanoviteljic, ki jih imenuje skupni organ Zupanov,
Irma Murad, predstavnica ob¢in ustanoviteljic, ki jih imenuje skupni organ Zupanov,
Valerija Kolenko, predstavnica ob¢ine Ormoz,

Bernarda Oblak, predstavnica obcine Sveti Tomaz,

Bostjan Kranjcec, predstavnik obcine Sredisce ob Dravi,

Goran Korban, predstavnik zavarovancev,

Marta Znidari¢, predstavnica zavarovancev,

Mateja Zemljak, namestnica predsednice, predstavnica zavarovancev.

ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US,
73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 - ZDOsk, 100/22 —
ZNUZSZS, 132/22 —odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-1 in 102/24 - ZZKZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precisceno
besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13,
99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS,
64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 -
ZNUZSZS, 141/22 —ZNUNBZ, 40/23 - Z€mIS-1in 78/23),

Zakon o zdravnigki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08,
107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 -
ZIUZDS in 35/24),

Uredba o doloéitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti,
potrebnih za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev za leto 2025 (v nadaljnjem besedilu: Uredba)
(Uradni list RS, §t. ...),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo financnega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13,

55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 —ZDU-10 in 76/23),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),



c)

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS, st.
33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov (Uradni
list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS,
§t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov (Uradni list
RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrievanje prora¢una Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 50/07, 61/08, 99/09
—ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23 in 88/24),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno sluzbo in
trino dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, 3t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih prora¢unov (Uradni list
RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, 5t. 50/07, 61/08, 99/09
- ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22 in 106/23),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino dejavnost
Ministrstva za zdravje (§t. 0140-114/2022/3 z dne 19.5.2022).

Interni akti zavoda

Statut JZ Zdravstveni dom Ormoz (Uradni vestnik Obéine Ormoz, t. 10/08, 3/13, 16/16),

Poslovnik o delu Sveta zavoda, z dne 27.09.2021, Cistopis Poslovnika o delu Sveta zavoda z dne
09.12.2021,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest, z dne 23.02.2024 in 19.12.2024,

Pravilnik o delovnem ¢asu zaposlenih v ZD Ormoz, z dne 25.4.2025,

Pravilnik o organizaciji in izvajanju sluzbe nujne medicinske pomoci in dezurne sluzbe, z dne 01.04.2021,
Pravilnik o racunovodstvu, z dne 31.12.2021,

ostali interni akti.
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OSNOVNA [ZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

Zdravstveni dom Ormoz zagotavlja visoko strokovne in kakovostne storitve za obéane treh obcin: Ormoz, Sveti
Tomai in Srediéée ob Dravi. Ohranja pomembno vlogo izvajalca zdravstvenih storitev na primarni ravni ter z
neprestanim pogledom v prihodnost zagotavlja prijazno, strokovno in kvalitetno obravnavo pacientov spodnjega
Podravja. Pacienti so in tudi morajo ostati center vseh nasih procesov.

Cilj ukrepov Zdravstvenega doma Ormoi v letu 2025 je financna vzdrinost ter predvsem ohranjanje ravni
zdravstvenih pravic in oskrbe v zdravstvenem sistemu, ne da bi bile ogroZene pravice zavarovancev in zmanjSevali
dostopnost do le-teh. V Zdravstvenem domu razvijamo in Sirimo obstojece in nove programe, ki nam pripadajo
glede na javno zdravstveno mreZo na ravni drzave pri tem so nam v podporo Ministrstvo za zdravlje in ZdruZenje
zdravstvenih zavodov Slovenije. Nas cilj je povecana dostopnost do zdravstvenih storitev, katere pacientom
pripadajo v sklopu obveznega zdravstvenega zavarovanja na primarni ravni dejavnosti ter skrajSevanje cakalnih
dob in sicer s finannim nagrajevanjem ambulant, katere bodo opredeljevale dodatne paciente in tako dosegle
vecje vrednosti glavarinskih koli¢nikov.

Zdravstveni dom Ormoz ima z ZZZS sklenjeno Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev na primarni
ravni. Prizadevali si bomo, da bomo realizirali in presegli pogodbene plane in tako pacientom zagotovili v
¢imvedjem obsegu in na istem mestu, zdravstvene storitve ki jim pripadajo.

V zdravstvenem domu Ormo? bomo v letu 2025 prav tako reSevali kadrovske problematike ter nadaljevali z
pridobivanjem novega kadra. Kader bomo pridobivali z razlicnimi vzpodbudami kandidatov - podeljevanjem
kadrovskih 3tipendij. Zaposlenim bomo tudi v letu 2025 zagotavljali dobre delovne pogoje, izobrazevanja in
usposabljanja.

Vsi zaposleni se bomo trudili, da bodo zastavljeni cilji doseZeni, delo dobro opravljeno in s tem uspesno zakljucili
poslovanje v letu 2025.

Pri sestavi finanénega naérta za leto 2025 smo upostevali naslednja izhodi$¢a:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finanénih nacrtov za leto 2025,

— Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) (Uradni list RS, 5t.
104/24),

— Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov posrednih proracunskih
uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, §t. 109/24),

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,
— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU,

.



50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 — odl. US in 95/24
— ZSTSPJS).

KVANTITATIVNA 1ZHODISCA IN UKREP! VLADE, MZ IN ZZZS

Naértovani prihodki iz obveznega prispevka za zdravstveno zavarovanje (OZP), UKREPI VLADE RS, MZ IN ZZ7ZS

Podlaga za planiranje vrednosti in obsega programa dela zdravstvenih storitev za leto 2025 je Uredba o
spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, 5t. 13/2025) ter Zakon o nujnih
ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS), Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja
in blaZenja posledic nalezljive bolezni COVID — 19 na podroéju zdravstva (ZNUNBZ), Zakon o interventnih
ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19 in Zakon o interventnih ukrepih na
podroéju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom povezanih vsebin.

Pri pripravi finanénega nacrta 2025 bomo upostevali izhodis¢a Ministrstva za zdravje, znane parametre
financiranja zdravstvenih programov po Uredbi o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 ter Zakon o nujnih ukrepih za
zagotovitev stabilnosi zdravstvenega sistema vkljuéno z kadrovskimi nacrti za leto 2025. Tudi plan nabave in
investicijskega vzdrzevanja objektov je vodstvo pripravilo v okviru razpoloiljivih financnih virov.

Potrebno je opredeliti zmogljivosti, za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev za leto 2025, Ukrepi vlade
RS ter drugi ukrepi Vlade RS za zagotavljanje financne vzdrznosti, ki so bili sprejeti z Uredbo o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto
2025 ter ostalimi ukrepi ter preko katerih se pri¢akuje prilagajanje obsega javnega sektorja ekonomskim
zmoznostim v skladu z obvezami skozi novo zakonodajo na podrocju plac in drugih stroSkov dela.

Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal zadnje napovedi klju¢énih agregatov
gospodarskih gibanj z Pomladansko napovedjo gospodarskih gibanj 2025, ki so za leto 2025

naslednje (rasti so izrazene v %):

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,1%
» nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 6,2 %

o od tega v javhem sektorju 6,7 %
» realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,8%

o od tega v javnem sektorju 4,4 %
» nominalna rast prispevne osnovne (mase plac) 6,3 %
» letna stopnja inflacije (deci/dec.1) 2,7%
~ inflacija (povpredje leta) 2,3%

V nadaljevanju podajamo izhodii¢a za pripravo programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2025, vkljuéno s
kadrovskim nacrtom.
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> Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS,3t. 13/25), ki nadomes¢ata kot Ze nekaj let prej
splosni dogovor in jo je v skladu s 63. ¢lenom Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju
sprejela Vlada RS. Predstavlja podlago za financiranje izvajalcev zdravstvenega storitev s strani ZZZS.

Uredba za leto 2025 doloéa naslednje spremebe za primarno raven:

. Na podrodju ambulant druzinske medicine in otroskega dispanzerja uvedba degresijske lestvice, ki bi
motivirala posamezne time k optimalnemu opredeljevanju Stevila prebivalcev ter kakovostni obravnavi na podlagi
prenovljenih glavarinskih koli¢nikov.

. Ambulante za neopredeljene zavarovane osebe se v letu 2025 preoblikujejo v dodatne ambulante
drufinske medicine za zavarovane osebe, starejse od 19 let, brez splosnega osebnega zdravnika (dodatna
ambulanta).

. Program razvojne ambulante se placa brez omejitev; tako kot so placani vsi ostali zdravstveni programi
obravnave otrok.

e Platilo do 20 % preseganje dogovorjenega programa v zobozdravstvu za odrasle in stomatolosko
proteti¢ne dejavnosti

e V patronainem zdravstvenem varstvu se izvajalcem omogoca placilo preseienega programa do 120 %
pogodbene vrednosti pod pogojem, da je izvedenih 5 % preventivnih obravnav

e Zagotovijo se dodatna sredstva za cepivo proti o§picam, rdeckam, mumpsu in noricam, mpox (opicjim
kozam) ter proti klopnemu meningoencefalitisu in za preglede registriranih $portnikov.

e Dodatna sredstva namenjajo tudi za napotitev v program farmacevtskega svetovanja. Zavarovane osebe
bodo poleg tistih, ki jemljejo ve¢ zdravil ali imajo tezave zaradi zdravil, lahko napotene tudi, ¢e imajo
bolezen, ki se slabo odziva na zdravljenje, ali pa bodo zacele jemati zdravila, ki lahko povzrocijo nevarne
reakcije z drugimi zdravili.

e Zagotovljena so dodatna sredstva tudi za: standardne materiale za protetiko na primarni in sekundarni
ravni, za prilagoditev cen laboratorijskih storitev za izvajalce ambulant druZinske in sploSne medicine za
spremembo cen priprave in aplikacije zdravil.

V nadaljevanju predstavljamo pregled usmeritev zdravstvene politike za leto 2025 in 2026, ki so v prihodnje
dosedi izboljsave na podrocju kakovosti, dostopnosti in ucinkovitosti zdravstva.

¢ Problematika dostopnosti do fizioterapevtskih obravnav. Izbrani osebni zdravniki bi kronicne primere
bole¢in namesto na fizioterapevtsko obravnavo napotili v Center za krepitev zdravja. Fizioterapevtski
pogodbeni obseg enega tima fizioterapevta zavezuje, da tedensko opravi vsaj tri skupinske delavnice za
kroniéne bolecine na fizioterapijo napotenih zavarovanih oseb, navaja dokument.

e Vzpostavitev sistema, ki bo vezal placilo zdravstvene storitve na predhodno posredovanje vseh podatkov
in dokumentov v centralni register podatkov o pacientu. V letu 2025 naj bi kazalnike izidov zdravljenja, ki
so jih pripravili letos, zaceli ustrezno spremljati v sklopu sistema zVem.
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Na ¢akalne sezname za doloceno storitev se lahko pacienti uvrstijo le takrat, ko ¢akajo na to storitev in
imajo opravljeno vso diagnostiko, ki jo izvedba te storitve zahteva. V kolikor ¢akajo na diagnosti¢no
storitev, ki je pogoj za neko storitev, se uvrstijo le na ¢akalni seznam za diagnosti¢no storitev.

Povecanje Stevila oftalmoloskih timov v javni mrezi.

Stroka ustreznih specialnosti (internih medicinskih strok, ortopedija, gastroenterologija, radiologija,
oftalmologija itd.) na sekundarnem nivoju v koordinaciji z MZ in Zdravstvenim svetom pripravi, RSKji
ustreznih specialnosti ter RSK za druzinsko medicino pa potrdijo, seznam napotnih diagnoz in stanj
pacientov, pri katerih je utemeljena po vzoru kardiologije, kjer so bile usmeritve pripravljene v letu 2024
napotitev po posameznih stopnjah nujnosti, prioritetno za zelo hitro, do konca marca 2025.

Dokonéna implementacija modela PP (prvi pregledi) z dolo€itvijo standardiziranega Stevila PP, dinamiko
rasti do optimalnega Stevila PP na posamezni tim ter vzpodbudami ob preseganju standardnega stevila in
penalih ob nedoseganju standardiziranega Stevila in rasti nedopustno ¢akajocih.

Prenova kalkulacije nadzorovane obravnave. Ponovna preverba klinine poti, potrebne storitve in
vrednotenje storitev nadzorovane obravnave na nacin, da bo placilo v vecji meri vezano na dejansko
opravljene storitve.

NIJZ do 1.10.2024 na podlagi poglobljene analize ucinkovitosti delovanja, analize zakonskih podlag in v
skladu s potrebami prebivalstva pripravi izhodis¢a za nadgradnjo preventivnih programov za obravnavo
kroni¢nih bolnikov za vse populacijske skupine in oblikuje predlog normativov za izvajanje dejavnosti.

nadgradnja modelov delovanja Razvojnih ambulant s centri za zgodnjo obravnavo, CKZ, CDZOM in CDZO
na podlagi analize ucinkovitosti delovanja, analize zakonskih podlag in v skladu s potrebami prebivalstva.

Nacin placila CKZ se izenaci z nac¢inom placila ZVC (placilo delavnic po dejanski realizaciji in ne pavsalu).

Elektronsko se podpre proces odlocanja o zacasni nezmoiZnosti za delo, o kateri odloca ZZZS, in o pravici
do zdraviliSkega zdravljenja, tako da vsi izvajalci zaénejo posredovati elektronske predloge imenovanemu
zdravniku in zaénejo elektronsko sprejemati e-odlocbe ZZZS

Do konca junija 2025 se standardizira mreza sluzbe NMP po enotnih kriterijih za celotno driavo in
vzpostavi obmocja delovanja v okviru regije.

Presoja uspesnost in stroSkovno ucinkovitost ambulant farmacevtov svetovalcev in moznosti napotitve s
strani zdravnikov specialistov z vseh ravni zdravstvene dejavnosti kot npr. kardiolog, psihiater, ginekolog,
pediater ipd., ter s strani magistrov farmacije s kompetenco za izvajanje PUZ, in ne le s strani specialista
druZinske medicine.

~ Planiranje stroskov dela v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2025

V letu 2025 smo pri planiranju stroskov dela upostevali prenovo placnega sistema v javnem sektorju. Ob
nacrtovanju stroskov dela bomo upostevati tudi naslednje dolocbe ZIPRS2526, ki so nespremenjene glede
politike zaposlovanja in prerazporejanja sredstev na placne konte, in sicer:

57. Elen ZIPRS2526 doloca, da morajo neposredni in posredni proracunski uporabniki izvajati
politiko zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta tako,
da s prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih dolocajo
predpisi ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroske dela, to je na
postavkah, ki vsebujejo platne konte (konti iz podskupine kontov 400 - Place in drugi izdatki
zaposlenim ter 401 - Prispevki delodajalcev za socialno varnost);

enajsti odstavek 58. clena ZIPRS2526 doloca, da uporabniki drzavnega in obcinskih proracunov,
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ki niso neposredni uporabniki drzavnega proracuna, lahko v svojem finanénem nacrtu med letom
prerazporejajo sredstva na placne konte (konte podskupin 400 in 401 v finanénem nacrtu, izdelanem
po denarnem toku) iz podskupine kontov »lzdatki za blago in storitve« do viSine 2 odstotkov obsega
sredstev za stroske dela v sprejetem financnem nacrtu. Ne glede na to pa se lahko prerazporedijo
sredstva na pla¢ne konte v obsegu namenskih sredstev EU, namenskih sredstev financnih mehanizmov
ali donacij, prejetih po potrditvi njihovega financ¢nega nacrta (drugi odstavek 61. ¢lena ZIPRS2526).

Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju - ZSTSPIS (Uradni list RS, $t. 95/24), ki je pricel veljati s
1.1.2025 doloc¢a uskladitev vrednosti placnih razredov placne lestvice, uskladitev dodatkov, dolocenih v
nominalnem znesku, izplacilo visjih dodatkov, ki se obracunavajo od osnovne place in delovne uspesnosti, izplacilo
vidjega regresa za letni dopust od leta 2022 dalje in regresa za prehrano, dnevnice za sluzbeno potovanje v
Republiki Sloveniji, povisanje uvrstitev delovnih mest in nazivov ter vrednosti nominalnih osnov. Poglavitne
reditve ZSTSPJS, ki so del skupnih temeljev placnega sistema so:

1. Dolocitev skupnih temeljev placnega sistema
a) Nova plac¢na lestvica in dolocitev nacina usklajevanja vrednosti:

Med skupnimi temelji je kljucna sprememba nova placna lestvica, ki v zakonu dolo¢a 67 plaénih razredov,
razpon med plaénimi razredi pa namesto 4 odstotkov znasa 3 odstotke.

Pla¢ni razredi se dolocijo v nominalni vrednosti. Prvi plaéni razred se doloci v viSini minimalne place v januarju
pla¢nega razreda (minimalne place v letu 2024). Upostevaje navedeno se je izvedla prevedba placnih razredov
stare placne lestvice na novo placno lestvico.

Vrednost placnih razredov se usklajuje enkrat letno. Visina uskladitve vrednosti placnih razredov plaéne
lestvice se doloéi s Kolektivno pogodbo za javni sektor. Doloceno pa je tudi izrecno, da ¢e dogovor do 1. aprila
ni sklenjen, se vrednosti placnih razredov uskladijo v viSini 80 odstotkov rasti cen Zivljenjskih potrebscin. Za
uskladitev se uporabi uradni podatek Statisticnega urada Republike Slovenije o medletni rasti cen Zivljenjskih
potrebséin decembra preteklega leta glede na december predpreteklega leta. Usklajena placna lestvica se
uporablja za obracun pla¢ javnih usluZbencev in funkcionarjev od 1. maja tekocega leta.

b) Nacin uvricanja delovnih mest in nazivov v placne razrede:

Orientacijskih delovnih mest, kot jih doloca Kolektivha pogodba za javni sektor sprejeta na podlagi ZSPJS, nova
ureditev ne predvideva vec.

Nacin uvricanja delovnih mest in nazivov v platne razrede Se vedno temelji na kolektivnih pogodbah
dejavnosti, poklicev in uredbah vlade za javne usluzbence, uvrséanje funkcij v placne razrede za funkcionarje
pa na zakonu.

Razvrstitev plaénih skupin je v osnovi povzeta iz veljavne ureditve ZSPJS, s spremembo, da so delovna mesta iz
dosedanje plac¢ne skupine J — Spremljajoca delovna mesta vkljuéena pri ostalih pla¢nih skupinah kot dve
posebni pla¢ni podskupini znotraj posamezne placne skupine in ne sodijo ve¢ v samostojno plaéno skupino J.

c) Razpon za uvricanje delovnih mest v placne razrede:

Najnizji mozni izhodiséni placni razred za posamezen tarifni razred se doloci s kolektivho pogodbo za javni
sektor. Pri dolo¢itvi najnizjega moZnega izhodis¢nega placnega razreda za posamezen tarifni razred se
uposteva vec kriterijev, ki so doloceni v kolektivni pogodbi o skupni metodologiji uvricanja delovnih mest in
nazivov v placne razrede.

d) Nacin dolocitve osnovne place javnih usluzbencev:
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Ohrani se dosedanji nacin dolocitve osnovne place javnega usluzbenca. Zakon tako vsebuje izrecne dolocbe
glede doloditve osnovne place javnega usluZbenca dolocbe ob zaposlitvi in prehajanju na delovna mesta, ki so
uvri¢ena v razlicne tarifne razrede, napredovanju v naziv ali vi§ji naziv na istem delovnem mestu, pravila
dolocitve plaénega razreda ob ponovni zaposlitvi v javnem sektorju ter ohranitev dosezenega placnega razreda
na prejinjem delovnem mestu, pravila dolotitve plaénega razreda pripravnikom in pravila dolocitve pla¢nega
razreda v primeru zaposlitve za dolocen cas. Navedene dolocbe se glede na dolocbe v ZSPJS, v bistvenem ne
spreminjajo, so pa glede na nekatere tezave, ki so bile ugotovljene ob izvajanju doloc¢b ZSPJS v praksi,
dopolnjene.

Ohranja se tudi institut dolocitve visjega placnega razreda, ki pa se delno spreminja. Do sedaj veljavni drugi
odstavek 19. ¢lena ZSPJS je dolocal moZnost doloditve visje osnovne place do pet placnih razredov javnemu
usluzbencu ob obstoju utemeljenih razlogov (kot so denimo posebna znanja, izkusnje, pridobljene kompetence
ter drugi razlogi) ob zaposlitvi, premestitvi na drugo delovno mesto, imenovanju v naziv ali visji naziv, pod
predpostavko pridobljenega soglasja pristojnega soglasodajalca.

Zakon doloca, da se bo javne usluzbence pod jasno dolocenimi zakonskimi pogoji lahko uvrstilo za najvec 10
placnih razredov visje od izhodis¢nega placnega razreda delovnega mesta, kar pomeni moZnost doloCitve do
30 odstotkov visje osnovne place.

e) Napredovanje javnih usluzbencev v visji placni razred:

Zakon vsebuje prenovljen sistem napredovanja v visji placni razred javnih usluzbencev. Ukinja se napredovanje
v vi§ji plaéni razred na podlagi ocen delovne uspednosti.

Ohranja se dosedanje Stevilo moZnih napredovanj (pet pla¢nih razredov v nazivu na delovnih mestih z nazivi,
deset na delovnih mestih brez naziva). V zacetku delovne kariere se omogoci hitrejSe napredovanje v prvem
ter pocasnejSe napredovanje v kasnejsSih obdobjih kariere (v prvi do tretji placni razred delovnega mesta
napreduje vsaki¢ po dveh letih, v Cetrti do sedmi placni razred delovnega mesta vsakic po nadaljnjih treh letih,
v osmi in nadaljnji placni razred delovnega mesta pa vsakic po nadaljnjih stirih letih).

Nova ureditev doloc¢a pravilo napredovanja za en placni razred po poteku dolocenega casovnega obdobja,
uvaja pa se tudi moznost tako zadrianega kot pospesSenega napredovanja v visji placni razred na podlagi
dolocenih kriterijev, pri ¢emer je v zakonu za oba primera jasno dolocena kvota (dopusten odstotek javnih
usluzbencey, ki lahko pospeSeno napredujejo oziroma ki jim je lahko napredovanje zadrzano — 10 odstotkov).

f)  Dodatki:

Vrste dodatkov do katerih so upraviceni javni usluzbenci in funkcionarji se taksativno dolocajo z zakonom kot
do sedaj v ureditvi po ZSPJS. Visina dodatkov se doloci z zakonom ali kolektivho pogodbo za javni sektor.

Ohranja se sedanji nabor dodatkov, in sicer:
1. polozajni dodatek,

2. dodatek za delovno dobo,

3. dodatek za mentorstvo,
4

dodatek za specializacijo, magisterij ali doktorat, ce to ni pogoj za zasedbo delovnega mesta,

5. dodatek za dvojezicnost,

6. dodatki za manj ugodne delovne pogoje, ki niso upostevani v vrednotenju delovnega mesta, naziva,

7. dodatki za nevarnost in posebne obremenitve, ki niso upostevane v vrednotenju delovnega mesta, naziva,
8. dodatki za delo v manj ugodnem delovnem casu,

9. dodatek za pripravljenost.
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Poleg tega pa je predvidena uvedba dodatkov za omejitve in prepovedi, pri cemer se pogajanja o opredelitvi
teh dodatkov in njihovi visini priénejo 1. septembra 2025 (tako je doloteno v Postopkovniku o aktivnostih za
zakljucek pogajanj o prenovi placnega sistema javnega sektorja in odpravi nesorazmerij v osnovnih placah, ki
sta ga vladna in sindikalna stran podpisali 25. 9. 2024). Visina velike vecine dodatkov bo Se naprej dolo¢ena v
Kolektivni pogodbi za javni sektor.

g) Delovna uspesnost:

Nova ureditev nagrajevanja delovne uspesnosti zdruZuje redno delovno uspeinost in delovno uspesnost zaradi
povecanega obsega dela, loeno pa se ohranja delovna uspeinost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Ne predvideva se vec vnaprej$njega sklepanja dogovorov glede povecanega obsega dela, saj je velikokrat tezko
predvideti, katere naloge se bodo v prihodnjem obdobju v pove¢anem obsegu dela morale opraviti, izplacilo
tovrstne delovne uspednosti pa je odvisno izkljuéno od realizacije nalog iz tega dogovora.

Za namen izplacevanja delovne uspesnosti se glede na prej veljavno ureditev v ZSPJS doloca visji odstotek
mase sredstev za osnovne place, in sicer iz dveh odstotkov, ki je bila dolofena za redno delovno uspesnost, na
tri odstotke mase osnovnih plac. Poleg navedenega lahko delodajalci $e vedno namenijo za izplacilo delovne
uspesnosti tudi prihranke iz sredstev za place in projektna sredstva.

Del place za delovno uspesnost se bo javnim usluzbencem lahko izplaceval mesecno, trimesecno ali polletno in
sicer najvec v visini 30% osnovne place javnega usluzbenca v posameznem mesecu.

Del place za delovno uspesnost iz sredstev posebnega projekta se lahko izplaca najvec v visini 50% osnovne
place javnega usluzbenca v posameznem mesecu.

Skupno pa lahko javni usluzbenec prejme izplacilo delovne uspesnosti iz obeh naslovov najvec v visini 50%
osnovne place v posameznem mesecu.

Enako kot drugi javni usluzbenci lahko tudi javni usluzbenci placne skupine B, prejmejo del place za delovno
uspesnost, ¢e doseZejo nadpovprecne rezultate pri opravljanju delovnih nalog. Obseg sredstev za del place za
delovno uspesnost se zanje oblikuje in izkazuje lo¢eno od sredstev za del place za delovno uspesnost ostalih
javnih usluzbencev. Lahko se izplaca letno najvec v visini dveh osnovnih pla¢ javnega usluzbenca plaéne
skupine B v mesecu pred izpla¢ilom dela place za delovno uspesnost. Kriterije za dolocitev dela place za
delovno uspesnost javnih usluzbencev plaéne skupine B dolocijo pristojni ministri (s pravilniki). Javni usluzbenci
placne skupine B so upraviceni tudi do dela place za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu in do dela place za delovno uspesnost iz sredstev projekta.

Izplacilo delovne uspesnosti iz naslova posebnega projekta ne sme presegati 33% osnovne place javnega
usluzbenca plaéne skupine B (direktorji, ravnatelji in tajniki) mesecno, izplacilo delovne uspesnosti iz preostalih
projektov pa ne sme presegati 13% osnovne place javnega usluzbenca placne skupine B.

2. Vzpostavitev placnih stebrov

Doloca se oblikovanje petih placnih stebrov. Javni usluzbenci v zdravstvu in socialnem varstvu, javnih zavodih s
podroc¢ja obvezne socialne varnosti in javni usluzbenci placne skupine B v teh uporabnikih proracuna so
razvriéeniv 3. plaéni steber.

Ohranja se razvrstitev v placne skupine, placne podskupine in v tarifne razrede. Zaradi ustreznejie izvedbe
nacela primerljivosti (enako placilo za delo na primerljivih delovnih mestih) in zaradi upostevanja specificnosti,
se v prenovljenem sistemu funkcionarji in javni usluzbenci, dodatno razvrstijo v placne stebre. Znotraj stebra
torej velja nacelo primerljivosti.

Plaéni stebri so v zakonu posebna poglavja, ki vsebujejo dolocbe glede placnih skupin in podskupin, ki sodijo v
posamezne stebre ter nacin uvrscanja delovnih mest in nazivov v posameznem stebru. Slednje pomeni
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uvrstitev v plaéne razrede delovnih mest in nazivov in funkcij, kar predstavlja vzpostavitev ustreznih razmerij
znotraj placnega stebra.

V plaénih stebrih se urejajo tudi posebnosti, ki veljajo za posamezne dejavnosti oziroma plaéno skupino ter
plaéne podskupine znotraj stebra.

V posameznem placnem stebru se vodijo pogajanja in usklajevanja o uvrstitvah delovnih mest, nazivih in
funkcij v plaéne razrede, merilih in kriterijih za doloditev in izpladevanje dela place za delovno uspeSnost in
drugih posebnostih, ki jih doloca ta zakon.

Direktorji, ravnatelji in tajniki (pla¢na skupina B) so del 2., 3., 4. in 5. stebra, zato niso posebej opredeljeni kot
samostojen plaéni steber. Vsebuje pa zakon posebno poglavje skupnih dolocb, ki veljajo za javne usluzbence
plaéne skupine B in v katerem se ureja tako njihova dolocitev place kot dodatki in del place za delovno
uspesnost do katerih so lahko upraviceni.

3. Druge poglavitne resitve predloga zakona:

- Jasna dolocitev primerov, kdaj javni usluzbenec vrada prevec izplacano placo, do katere v skladu s predpisi ni
upravicen.

- Ustreznejse placilo deZurstva. Javnemu usluZbencu bo tako pripadalo v ¢asu dezurstva pripada placilo v vidini
vrednosti placnega razreda, v katerega je javni usluzbenec uvricen in ne vec od t.i. deZurnega delovnega
mesta. Vrednost placnega razreda, v katerega je javni usluzbenec uvricen je tako tudi osnova za obratun
dodatkov, ki v skladu z zakonom in Kolektivnho pogodbo za javni sektor v ¢asu deZurstva pripadajo javhemu
usluzbencu. Ti dodatki pa se v ¢asu deZurstva izplacujejo v visini, ki je za te dodatke dolocena v Kolektivni
pogodbi za javni sektor, torej ne vec v polovicni visini, kot je to dolocal ZSPJS.

- Ukinitev zniZanja osnovne place javnim usluzbencem, ki zasedajo delovna mesta, za katera ne izpolnjujejo
pogoja glede izobrazbe. Nova ureditev ne predvideva ve¢ zmanjsanja osnovne place oziroma place za en ali
dva plaéna razreda za javne usluzbence, ki za opravljanje nalog delovnega mesta ne izpolnjujejo pogoja glede
izobrazbe (14. ¢len ZSPJS).

- Opravljanje dela na delovnem mestu z niZjo izobrazbo od zahtevane. Po veljavni ureditvi se v javnem sektorju
ne sme zaposliti ali premestiti na drugo delovno mesto osebe, ki nima predpisane izobrazbe razen v izjemnih
primerih, ko podroéni predpis dopusca spregled pogoja izobrazbe.

- Novi zakon pa uvaja moZnost opravljanja dela javnega usluzbenca na delovnem mestu z niZjo izobrazbo od
zahtevane v primeru, da za zasedbo delovnega mesta zahtevana izobrazba delovnega mesta ni doloCena z
zakonom, torej v primeru t.i. nereguliranih poklicev in praviloma ob izpolnjevanju dolo¢enega 3tevila let
delovnih izkusenj na delovnih mestih, na katerih je opravljal istovrstna dela in naloge, in pri tem izkazal
ustrezna znanja in kompetence, potrebne za uspesno opravljanje nalog na delovnem mestu.

- Moznosti spregleda zahtevane izobrazbe se tako ne more uporabiti npr. v primeru zaposlovanja zdravnikov,
uciteljev ali uradnikov, glede katerih so v podro¢ni zakonodaji predpisani pogoji za opravljanje teh nalog.

- Dodatno pa zakon vsebuje tudi moznost zaposlitve javnega usluzbenca, ce zahtevana izobrazba za zasedbo
delovnega mesta ni dolo¢ena z zakonom ali podzakonskim predpisom, ¢e ima pridobljeno nizjo raven
izobrazbe od zahtevane, e gre za delovno mesto na podrocju zagotavljanja upravljanja in varnosti
informacijsko-komunikacijskih sistemov, javni usluZbenec pa ima najmanj izobrazbo, ki ustreza V. tarifnemu
razredu in v obdobju poskusnega dela izkaze znanja in kompetence, potrebne za uspesno opravljanje del in
nalog delovnega podroéja. Z navedenim bo delodajalcem v javnem sektorju omogoceno boljse prilagajanje
razmeram na trgu dela in lazje upravljanje s kadrovskimi resursi.

- Odprava administrativnih ovir pri dolo¢anju konkretnih uvrstitev v placni razred delovnih mest javnih
usluzbencev plaéne skupine B. Skladno z ureditvijo v ZSPJS so se konkretne uvrstitve delovnih mest javnih
usluzbencev plaéne skupine B, za katere so z Uredbo o placah direktorjev v javnem sektorju doloceni razponi,

-18 -




dolocale v pravilnikih resornih ministrstev (delovna mesta iz priloge Il Uredbe) ali pa v predpisih obcine
(delovna mesta iz priloge 1l Uredbe).

- Z novo ureditvijo se v primeru predpisanih razponov placnih razredov ukinja dolocanje konkretnih plaénih
razredov s pravilniki resornih ministrov oziroma predpisi pristojnih organov lokalne skupnosti ter doloca, da
konkretne uvrstitve delovnih mest placne skupine B v placni razred doloci delodajalec oziroma organ, pristojen
za imenovanje direktorja ob upostevanju razponov in kriterijev iz uredbe.

- Realizacija odlo¢b Ustavnega sodisca.

V letu 2024 je zacel veljati Pravilnik o doloditvi dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve (v
nadaljevanju Pravilnik), ki doloca visino dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve za posamezni
poklic v zdravstveni dejavnosti, podrobnejsa merila za dolocitev visine dodatka, roke izplacil dodatka in hrambo
dokumentacije v zvezi z izplacili dodatka. V mesecu februarju 2025 je bil sprejet novi Pravilnik o spremembah in
dopolnitvi Pravilnika o dolocitvi dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve, s katerim se na novo
ovrednotijo glavarinski koli¢niki v splosnih in otrosko-$olskih ambulantah.

» Priprava kadrovskih nacrtov in zaposlovanje v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2025

Drugi odstavek 60. ¢lena ZIPRS2526 doloca, da morajo posredni uporabniki proracuna driave in obcin ob
sprejetju programa dela in financnega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt kot prilogo financnega nacrta, ki
mora biti usklajen s finanénim nacrtom, in pripraviti kadrovske nacrte tako, da se $tevilo zaposlenih prikaze po
virih financiranja v skladu s prvim odstavkom 60. élena ZIPRS2526.

Nacin priprave kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov proracuna driave in obcin ter metodologijo
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 doloca Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov
posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 (Uradni
list RS, §t. 109/2024).

Vlada lahko zbirni kadrovski nacrt oseb javnega prava iz drugega odstavka 22. ¢lena Zakona o javnih
usluzbencih (Uradni list RS, §t. 63/07 — uradno precis¢eno besedilo, 65/08, 69/08 — ZTFIA, 69/08 — ZZavar-E,
40/12 — ZUJF, 158/20 — ZIntPK-C, 203/20 — ZIUPOPDVE, 202/21 - odl. US in 3/22 — ZDeb), t,j, za javne agencije,
javne sklade ter Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije, za leti 2025 in 2026 zaradi utemeljenih razlogov,
ob predhodnem soglasju pristojnega ministrstva, poveca.

V skladu z 8. odstavkom 60. clena ZIPRS2425 se lahko ne glede na prvo alinejo tretjega odstavka 60. clena
zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s povecanim obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega izvajanja
dejavnosti v kadrovskem nacrtu posrednega uporabnika proracuna drzave in tistega posrednega uporabnika
obéinskih proracunov, ki se preteino financira iz drzavnega proracuna ali sredstev ZZZS, dovoljeno Stevilo
zaposlenih v letih 2025 in 2026 poveca, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela in s soglasjem
Ministrstva za zdravje. Ne glede na to pa 9. odstavek istega clena doloca, da soglasje pristojnega ministrstva ni
potrebno za posredne uporabnike iz Stirinajstega odstavka 58. clena tega zakona, za posredne uporabnike
proracuna drZave in obcin s podrocja zdravstva, ki se preteino financirajo iz sredstev ZZZS in za posredne
uporabnike proracuna driave na podrocju socialnega varstva, ki se preteino financirajo s prihodki od
opravljenih storitev,

Kadrovski nacrti se pripravijo na nacin, da se Stevilo zaposlenih prikaze po virih financiranja v skladu s prvim in
tretjim odstavkom 60. ¢lena ZIPRS2526.
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» Planiranje investicij in vzdrzevalnih del

Planiranje investicij in vzdrzevalnih del za leto 2025 se planirajo, tako kot v predhodnih letih, sledi viSini
razpolozljivih sredstev za nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti dejavnosti.

Na podlagi Zakona o zagotavljanju finan¢nih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letih od 2021 do
2031 (Uradni list RS, $t. 162/21) se zagotavlja financna sredstva za izvedbo najpomembnejsih investicij v
slovensko zdravstvo v letih od 2021 do 2031 (v nadaljnjem besedilu: investicije), ki so dolo¢ene z Resolucijo o
nacionalnem planu zdravstvenega varstva 2016-2025 »Skupaj za druzbo zdravja« (Uradni list RS, 5t. 25/16; v
nadaljnjem besedilu: ReNPZV16-25) in nacrtom razvojnih programov za podrocje zdravstvenega varstva.

» Zgoraj navedena izhodi$¢a smo upostevali pri planiranju obsega in vrednosti programa dela v letu 2025:

smernice makroekonomskih okvirov razvoja napovedujejo povprecno letno rast cen v 2025 v vidini 2,1 %,

obseg zdravstvenih storitev v letu 2025 ostaja na enaki ravni kot za leto 2024, ob morebitnem povecanju
programov,

v letu 2025 si prizadevamo za Siritve programov (mobilna enota NRV- financiranje Cetrte sestre iz sredstev
zdravstvenega doma, Siritev 1 tima fizioterapije ter programov za skrajSevanje cakalnih vrst, pridobitev novih
programov (kardiologija in diabeticna retinopatija).

realna rast povpreéne bruto place na zaposlenega v javnem sektorju v vidini 3,8 %,

skupno Stevilo zaposlenih glede na sprejeti kadrovski nacrt v obdobju januar 2025 - januar 2026 ob upostevanju
izieme za dolotitev veljega Stevila zaposlenih kot v kadrovskem nacrtu za leto 2025, ki velja za posredne
uporabnike ob¢inskih proracunov, ki se financirajo iz ZZZS, e so zagotovljena sredstva za stroske dela,

Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju — ZSTSPJS,

regres za prehrano se usklajuje,

regres za letni dopust za leto 2025 javnim usluzbencem izplaca v visini, ki za 5 odstotkov presega visino minimalne
plade za leto 2025. Regres za letni dopust se izplaca najpozneje ob izplailu place za april 2025,

izplatevanje dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve,

premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja: Sklep o uskladitvi minimalne premije kolektivnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence (Uradni list RS, 5t. 112/2024),

nadomestila place javnim usluzbencem v ¢asu odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z
delom,

jubilejna nagrada v skladu s kolektivno pogodbo,

Stevilo dni letnega dopusta javnim usluzbencem pripada v letu 2025 in sicer kot so dolofene v zakonih,
podzakonskih predpisih, splo$nih aktih in kolektivnih pogodbah,

avtorske in podjemne pogodbe: uporabniki proracuna s svojimi zaposlenimi ne smejo sklepati avtorskih in
podjemnih pogodb, razen na podlagi interventnega zakona in ter sklepa o posebnem programu na primarnem
nivoju,

restriktivnej$a obravnava izdatkov za blago in storitve,

poudarek organizaciji dela in optimizaciji vseh delovnih procesov,

selektivno planiranje investicij in vzdrzevalnih del v letu 2025 glede na prioritete glede investicijskih vlaganj v
prostorske pogoje in njihovo opremo.
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» Ostale predpostavke

Pogodbeni prihodki iz naslova pogodbenih programov naj bi bili v celoti realizirani, izjema so dejavnosti, kjer bodo
zaradi objektivnih razlogov realizacije drugacne glede na placilo storitev po realizaciji.

PRIKAZ LETNIH CILIEV ZAVODA V LETU 2025

Dolgorocni strateski nacrt smo razdelili nadalje na kratkorocni letni nacrt dela, ki je skupaj z finanénim naértom
Zdravstvenega doma Ormoi podlaga za nacrte dela in stroSkov po posameznih sluzbah. Letni naért dela in
financni nacrt sprejema Svet zavoda Zdravstvenega doma OrmoZ, ob tem je pozornost usmerjena k realizaciji
Dopolnitev strateSkih usmeritev Zdravstvenega doma Ormoi za obdobje 2019 - 2023 ter Strateskega
razvojnega nacrta ZD Ormoz za obdobje 2023-2033.

V letnem nacrtu poslovanja Zdravstvenega doma Ormoz so postavljeni naslednji temeljni cilji:

ohranili bomo mesto nosilca osnovnega zdravstvenega varstva obcanov s prepoznavnim ugledom in z
dinamicnim — fleksibilnim prilagajanjem spremembam in zahtevam uporabnikov storitev (zdravstvena
dejavnost po lokacijah obcin),

ohranili bomo nabor kakovostnih storitev osnovnega zdravstvenega varstva in sledili zakonskim
moznostim v sodelovanju z ustanovitelji in strokovnimi institucijami na ravni drzave (operativni nacrt
strateskih namer),

doseganje visje celovite kakovosti poslovanja (enotna strokovna doktrina dela v splosni dejavnosti in
zobozdravstveni dejavnosti — nacrt strokovnega dela zavoda, kriteriji kakovosti storitev),

izboljsanje organizacije dela ob upostevanju vseh prvin poslovnega procesa (organizacijsko-funkcijsko
delovanje, prilagojen kadrovski nacrt z predvidenim razporejanjem kadrov, prilagoditev sistemizacije
delovnih mest),

nadaljevali bomo z aktivnostmi, predlogi ter stali$¢i v odnosu do Ministrstva za zdravja, glede pridobitve
novih programov predvsem na podrodju kardiologije, diabetologije, dermatologije in diabeti¢ne
retinopatije.

realizacija »Strateskega razvojnega nacrta Zdravstvenega doma Ormoz za obdobje 2023-2033 v delu, ki se
nanasa na investicijska vlaganja«,

vlaganje v sodobnejso medicinsko opremo,

digitalna preobrazba,

vlaganje v izobraZzevanje in strokovno izpopolnjevanije,

iskanje novih specializantov,

adaptacija in nakup nepremicnin.

LETNI CIUI
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Izvajanje dejavnosti

V letu 2025 si bomo prizadevali, da bomo ohranili dosedanje dejavnosti in izpolnili v pogodbi dogovorjene
programe zdravstvenih storitev, kakor tudi skrajsevanje cakalnih dob, katere bomo skrajsali, z zagotavljanjem
dodatnih terminov in zaposlitvijo novega kadra, ter povecanje dostopnosti do zdravstvenih storitev. Prizadevali si
bomo za uveljavitev novih programov zdravstvenih storitev in Siritev Ze obstojecih programov. Konec leta 2024
smo pridobili program oralne in maksificalna kirurgija, Po Uredbi 2025 pa 0,05 tima farmacevtskega
svetovanja. V letu 2025 bomo izvedli prestrukturiranje dela programa iz ultrazvoka v kardiologijo in tako
zagotovili novo dejavnost v nasi regiji.

Podali smo smo tudi predloge za Siritve za uredbo leta 2025, predvsem $iritev 1 tima fizioterapije, kjer so cakalne
dobe dolge.

Prodaja zdravstvenih storitev
Prizadevali si bomo za povecanje deleza zdravstvenih storitev na trgu:
- dejavnost dispanzerja medicine dela, prometa in $porta,
- zobozdravstva,
- razsiriti obseg preiskav v diagnosticnem laboratoriju,
- RTG storitve klasi¢nega in zobnega rentgena,
- medicinske pedikure,

- fizioterapije.

Aktivnosti, projekti oz. investicij

Izvedli bomo naslednje aktivnosti, projekte oz. investicije:

izgradnja sonéne elektrarne na osrednjem objektu Zdravstvenega doma Ormoz,
- nakup nepremicnine v Ormozu,

- preureditev prostorov za zdravstvene namene Centra za dusevno zdravje odraslih (krajse CDZO) in
skupnostno obravnavo, patronaznega varstva in CKZ na naslovu Ptujska cesta 31, Ormoz,

- izgradnja garai za resevalna vozila,

- ureditev nove ¢akalnice v ambulanti Sveti Tomaz,

- ureditev novih prostorov za fizioterapijo v Sredi$¢u ob Dravi,
- ureditev parka za paciente in komunalnega otoka,

- zaris parkirnih mest,

- nadgradnja zdravstveno informacijskega sistema z nadaljnjim umescanjem portala za paciente v okviru
programa IRIS,

- nakup medicinske in ostale opreme glede na plan investicij v osnovna sredstva in drobnega inventarja v
letu 2025,

- uvajanje Sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 v nase delo.
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PRIHODKI

Celotne prihodke Zdravstvenega doma OrmoZ planiramo v viSini 10.341.206,16 EUR (IND 96,66) glede na
realizacijo v predhodnem letu.

ODHODKI OZ. STROSKI POSLOVANJA

Odhodke poslovanja v Zdravstvenem domu Ormoz planiramo v visini 10.332.007,74 EUR (IND 100,08) glede na
realizacijo v predhodnem letu. Upostevali smo spremembe na podroCju izvajanja programov zdravstvenih
dejavnosti v letu 2025, spremembe v stro3kih dela zaradi doloc¢b Zakona o skupnih temeljih sistema plac v javnem
sektorju - ZSTSPJS (Uradni list RS, $t. 95/24), dolo¢b Zakona o izvrievanju proracunov Republike Slovenije za leti
2025 in 2026 (Uradni list RS, §t. 104/24; v nadaljnjem besedilu: ZIPRS2526), dodatek za povecan obseg dela za
posebne obremenitve, dolocbe Zakona o dodatnih ukrepih za preprecevanje Sirjenja, omilitev, obvladovanje,
okrevanje in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t. 206/21, 52/22 — odl. US in 141/22 — ZNUNBZ) ter druge
zakonodaje, povecanje strodkov dela zaradi zaposlovanja dopolnitev kadra v timu CDZOM. Prav tako bomo
zaposlili nove specializante s deficitarnih dejavnosti ter omogocili pripravnistvo za podrodje zobozdravstva,
zdravstvene nege in drugih podorodij delovanja zdravstvenega doma, kot u¢nega zavoda. V letu 2025 bomo izvedli
razpis za kadrovske Stipendije za Studente 3. letnikov s podrocja splosne medicine ter dentalne medicine.
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STROKOVNO IZOBRAZEVANJE

Strokovno izobraZevanje bomo izvajali v skladu z:

- Zakonom o delovnih razmerjih,

- Kolektivho pogodbo za dejavnost zdravstva in socialnega zavarovanja Slovenije,
- Kolektivno pogodbo za zdravnike in zobozdravnike Republike Slovenije,

- Kolektivno pogodbo za zaposlene v zdravstveni negi ter

- Internim pravilnikom o delovnem ¢asu zaposlenih v ZD Ormoz,

s ¢imer bomo zagotovili enakomerno porazdelitev izobrazevanj med vse zaposlene in ukrepe prioritet glede na
sklepe strokovnega kolegija v okviru teh izdatkov.

CAKALNI CAS

lzvajali bomo aktivnosti oz. ustrezno organizali delo (z nadurnim delom, z zapositvijo dodatnega kadra,
vkljuevanje specializantov ter dodatne termine, nagrajevanje zaposlenih) s katerimi bomo prioritetno zagotovili
realizacijo rednega programa, dogovorjenega z ZZZS, s poudarkom na programih, kjer pacienti Cakajo nad
dopustno ¢akalno dobo in realizacijo ¢ez planiran redni program za programe, ki so placani v obsegu nad
planiranim. V sistemu eNarocanje sprotno zagotavljali to¢ne podatke in termine kot to doloca Zakon o pacientovih
pravicah (Uradni list RS, §t. 15/08, 55/17, 177/20 in 100/22 — ZNUZSZS) in Pravilnik o narocanju in upravljanju
¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah (Uradni list RS, $t. 60/24), ki velja od 1. 8. 2024.

V letu 2025 bomo izvedli notranji strokovni nadzor po posameznih sluzbah, glede na priporocila strokovnega sveta
zavoda in strokovne smernice.

OBRAZLOZITEV

Osrednje vodilo Zdravstvenega doma Ormoz, ki zagotavlja zdravstvene storitve na primarni ravni, je ucinkovito in
poslovno uspe$no sodelovanje z vsemi udelezenci v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije ter uspesno
poslovanje zavoda. Vodstvo zavoda letno naértuje spremembe na podrocju poslovne racionalnosti, vecje
prilagodljivosti potrebam pacientov in odzivnosti na trine potrebe lokalnega zdravstvenega povpradevanja. V letu
2025 bomo izvedli adaptacijo vile Zdravstvenega doma Ormoz za namene izvajanja zdravstvene dejavnosti Centra
za dusevno zdravje odraslih in skupnostno obravnavo ter Centra za krepitev zdravja. Ob tem pa si bomo
prizadevali dose¢i nacrtovan obseg programa dela za leto 2025 ter najbolj izkoristiti obstojece vire in potenciale,
posodobiti na§ zavod v smislu adaptacije in opremljanja na novo pridobljenih prostorov, nabave nove medicinske
opreme in ostalih osnovnih sredstev. Posebej si bomo prizadevali za ohranitev novih programov na podlagi
priznanih 3iritev v preteklih letih, s ¢imer smo 3e bolj priblizali zdravstvene storitve obanom obcine Ormoz,
obéine Sv. Toma? in obé¢ine Sredié¢e ob Dravi, kakor tudi regijsko za ljutomersko in lendavsko obmodje v okviru
Centrov za dusevno zdravje (krajse CDZ).

-24 -



Yy

V sklopu reorganizacije sluzbe nujne medicinske pomo¢ in urgentnih centrov bomo dodatno zaposlili enega
tujega zdravnika brez specializacije. 1zobrazevali in zaposlovali bomo kader ter stremeli k reorganizaciji NMP v
smislu vzpostavitve triaznega sistema s strokovno izobrazenim kadrom.

Vrednostne usmeritve medosebnih odnosov med zaposlenimi Zdravstvenega doma OrmoZ morajo biti
predvsem: ustvarjanje zaupanja, natancno izvajanje nalog, pozitivno komuniciranje med zaposlenimi in pacienti,
dobro sodelovanje v timu in ostale vrednote kot so: postenost, prijaznost, to¢nost. V Zdravstvenem domu Ormo?
je tako potrebno krepiti pripadnost, kulturo medosebnih odnosov in odnosov do uporabnikov storitev s
poudarkom na dvigovanju samopodobe s potrditvijo posameznika, skupine in celote z zavzetim in zdruZevalnim
stilom vodenja. Kultura zaposlenih v zdravstvu se mora razvijati predvsem v smislu izboljSanja odnosov do
sodelavcev in do pacientov ter zavedanja o kakovosti dela in ucinkovitega ravnanja s ¢loveskimi, finanénimi in
materialnimi viri.

Zdravstveni dom Ormoz teii k postopnemu strokovnemu razvoju in rasti, tako da bo v prihodnjih letih vecal
kakovost in obseg svojih dejavnosti.

Pri izdelavi plana poslovanja zavoda, za zavod kot celoto in po posameznih sluibah, smo upostevali naslednja
nacela:

nacela realnosti (moZnost izpolnitve zastavljenih nalog),

fleksibilnosti (prilagoditve spremembam),

strokovnosti (upostevanje strokovnih znanj in ustvarjalnosti),

konkretnosti (natan¢na dolocitev ciljev).

Za doseganje zastavljenih ciljev so potrebna finan¢na sredstva, ki jih bomo zagotovili iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja, sredstev Ministrstva za zdravje, iz sredstev EU in iz dejavnosti na trgu (dejavnosti medicine dela
prometa in Sporta, samoplacniki, koncesionarji, podjetja in druge organizacije), donacij, dotacij in drugih virov.
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POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Cilj
Vrednosti 2024 vrednosti

1/4 2/4 3/4 4/4 2025

1.1 Odkloni v povezavi s pacienti 1 3 3 2 10
1.1.2. Padci pacientov 0 3 0 3 0
1.2 Odkloni v povezavi z zaposlenimi 0 0 0 1 0
1.2.1 Poskodbe pri delu 1 0 0 0 1

0 0 0 0 0

1.2.2 Incidenti z ostrimi predmeti (osebje)

6.1. Odsotnost do 30 dni | 101 | 280 | 308 | 431 784

6.2 Odsotnost nad 20 dni / 30 dni 75 227 216 316 583

7.1 Stevilo pohval na 10.000 obavnav

7.2 Stevilo zahtev za prvo obravnavo kriitev pacientovih pravic
na 10.000 obravnav 4 2 5 2 5

7.3 Stevilo drugih pritozb na 10.000 obravnav 0 0 0 0 0

ODKLONI V POVEZAVI S PACIENTI

V letu 2024 je bilo prijavljenih 15 odklonov povezanih s pacienti. Najvec se jih je navezovalo na:

-padce pacientov (6)
Z zaposlenimi smo realizirali naslednje ukrepe:

Ob stopniscu, kjer do padcev prihaja smo namestili obvestila z namenom pazljivosti pri hoji po stopniscu.
Zaposlene smo osvescali o tveganju pred padci pacientov, glede na zdravstveno stanje pacientov v sklopu
zdravstvene obravnave in po koncu obravnave, s ¢imer so seznanjali tudi same paciente.
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-nezadovoljstvo pacientov v okviru zdravstvene obravnave (4)
Z zaposlenimi smo realizirali naslednje ukrepe:

-upostevanje vecje doslednosti pri obve$canju pacientov v primeru odsotnosti zdravnikov in njihovem
nadomescanju,

-strmenje k ustrezni, spostljivi komunikaciji med zaposlenimi in pacienti,

-pri posameznem primeru se je izvedla menjava terapevta in nadaljevalo s terapijo,

-sledenje k nicelni toleranci do nasilja.

-poskodbo pacienta (1)
Z zaposlenimi smo realizirali naslednje ukrepe:

-osvescanje zaposlenih o tovrstnem dogodku na pri¢akovanih podrodjih in njihova preprecitev.

-dodaten odmerek cepiva (1)

V okviru cepljenja smo vzpostavili dvo - stopenjsko preverjanje cepilnega statusa (pregled cepilne knjiZice - po
potrebi prevod in pregled racunalnikih podatkov). V delo smo vpeljali »vprasalnik o zdravstvenem stanju pred
ceplienjem«. S tem smo seznanili vse vodje in odgovorne osebe na cepilnih mestih.

-zamenjava prostora (1)
Z zaposlenimi smo realizirali naslednje ukrepe:

-seznanitev zaposlenih z namenom uporabe posameznih prostorov v zavodu.

-poskodba predmeta v okviru obravnave (1)
Z zaposlenimi smo realizirali naslednje ukrepe:

-sprotna menjava poskodovanega predmeta.

Padci pacientov

Tudi v letu 2025 si bomo prizadevali, da do padcev pacientov ne bo prislo. To bomo dosegli s sprotno izmenjavo
zaznanih podrodij, kjer obstaja tveganje za padce. V sodelovanju s poobladcenim izvajalcem s podrocja varnosti in
zdravja pri delu bomo nadaljevali z izvajanjem vseh potrebnih ukrepov za preprecevanje dogodkov: seznanjanje
sodelavcev s tveganimi podrocji (ambulantni prostori, hodniki ¢akalnic - spolzka tla, stopnista), namestitev
napisov na vidna mesta, s katerimi bomo opozorili paciente na previdnost.

ODKLONI V POVEZAVI Z ZAPOSLENIMI

Poskodbe pri delu

- Incidenti z ostrimi predmeti (osebje)
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Pri zaposlenih v letu 2024 ni bilo poskodbe z ostrimi predmeti. V letu 2025 bomo 3e naprej izvajali vse potrebne
aktivnosti za prepreéitev poskodb pri delu. Aktivnosti, s katerimi bomo to dosegali so naslednja: vsesplodno
seznanjanje o pazljivosti pri opravljanju dela, postopanje v primeru dogodka, interna usposabljanja iz varstva pri
delu.

Absentizem zaposlenih
- Odsotnost do 30 dni
- Odsotnost nad 30 dni

V letu 2025 bomo aktivno pristopili k promociji zdravja na delovhem mestu. Nadgradnjo dosedanjih aktivnosti
vidimo v primeru uspesne prijave na javni razpis ZZZS za promocijo zdravja na delovnem mestu. Zaposlenim bomo
ponudili moZnosti aktivnega prezivljanja odmora, izobrazevanj z naslova dvigovanja bremen, spoprijemanja s
stresom ter prehrane. Postavili smo si cilj, da v letu 2025 zmanjSamo $tevilo odsotnosti do 30 dni ter nad 30 dni za
30%.

Stevilo pohval pacientov in zahtev za prvo obravnavo krsitev pacientovih pravic
- Stevilo pohval na 10.000 obravnav
- Stevilo zahtev za prvo obravnavo krsitev pacientovih pravic na 10.000 obravnav

- Stevilo drugih pritozb na 10.000 obravnav

Tudi v letu 2025 bomo spremljali in se odzvali na pohvale pacientov in zahteve za prvo obravnavo kriitev
pacientovih pravic, ki jih bomo obravnavali v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah. Na podlagi tega bomo
pomembno vplivali na izboljsanje posameznega podrocja.
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POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Zdravstveni dom ima izdelan Nacrt integritete, v skladu z 47. ¢lenom Zakona o integriteti in preprecevanju
korupcije in 5. clenom Smernic za oblikovanje nacrtov integritete, ki je bil posredovan Komisiji za preprecevanje
korupcije. V letu 2025 bomo nadgradili Nacrt integritete v skladu s Smernicami za uresnievanje nacrtov
integritete z dne 29.11.2024.

Zdravstveni dom pripravlja v skladu z Metodologijo Izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je
vsakoletno predloZena s strani predstojnika proracunskega uporabnika in oddana na AJPES preko racunalniskega
programa.

Poslovni cilji na podroéju NNJF v letu 2025:

- v letu 2025 bomo pripravili novi Pravilnik o samoplacniski dejavnosti ter novelirali druge interne
pravilnike in organizacijske predpise;

- nadaljevanje vzpostavitve Sistema kakvosti (1ISO 9001), skozi celotno leto 2025 — popis vseh procesov v
Zdravstvenem domu OrmoZ, vzpostavitev enotne dokumentacije, spremembe obstojece dokumentacije
ter digitalizacija,

- pripravili bomo Sistemizacijo delovnih mest zavoda in razporeditve na ustrezna delovna mesta — glede na
dogovore Vlade in sindikatov glede spremembe in Aneksov h kolektivnim pogodbam ter novelirali ostale
priloge pravilnika o sistemizaciji delovnih mest zavoda;

- potrebne spremembe Vzorénih notranjih pravil, ki se nanaSajo na storitev zajema in hrambe
dokumentarnega in arhivskega gradiva v digitalni obliki za javne zdravstvene zavode, ki smo ¢lani
Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije,

- aiuriranje Pravilnika o arhiviranju, klasifikacijskega in signirnega nacrta, v skladu z Zakonom o varstvu
dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih (UL RS §t. 30/06, 51/2014) ter Uredbo o varstvu
dokumentarnega in arhivskega gradiva (UL RS 5t. 86/06),

- notranja revizija.

Register obvladovanja poslovnih tveganj

Zdravstveni dom Ormoz ima izdelano Strategijo in Metodologijo obvladovanja poslovnih tveganj v
Zdravstvenem domu OrmoZ. Obvladovanje poslovnih tveganj (OPT) v Zdravstvenem domu OrmoZ je sestavni del
strategije zdravstvenega doma. Zbir zapisa rezultatov vsakega posameznega koraka v procesu OPT predstavlja
dokument, ki ga imenujemo register tveganj. lzdelava registra tveganj sodi v okvir pristojnosti in odgovornosti
oseb, ki so vkljuéene v proces priprave Finan¢nega nacrta. Na podlagi izdelane strategije in metodologije OPT je bil
z dne 01.11.2008 vzpostavljen Register poslovnih tveganj v Zdravstvenem domu Ormoz, ki se sproti aZurira in
dopolnjuje.
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V zavodu Se vedno obstajajo naslednja pomembna tveganja:

- pomanjkanije nosilcev dejavnosti: na podrocju druZinske medicine — nadomestne specializacije, pediatrija-
nadomestna specializacija za potrebe razvojne ambulante in 3olskega dispanzerja, psihiatrija -
nadomestne specializacije ter nosilec, klinicna psihologija in klinicna logopedija — za nove dejavnosti
CDZO in CDZOM.

Predvideni ukrep - pridobitev kandidata za specializacijo iz druzinske medicine, pridobitev kandidata za
specializacijo s podrocja psihiatrije, medicine dela, prometa in Sporta, v bodoce tudi pediatrije. 4
specializacije z znanim plaénikom — Zdravstveni dom Ormoz za podrocje kliniéne psihologije so Ze v teku,
1 specializacija iz klini¢ne psihologije je Ze v teku — vir proracun RS, 1 specializacija z znanim plaénikom —
Zdravstveni dom Ormoz za podrocje klini¢ne logopedije je Ze v teku. Tudi v letu 2025 nacrtujemo prijavo
na razpis specializacij iz klinicne psihologije.

- pomanijkanije kadra: na podrocju splosne medicine, medicina dela, prometa in Sporta, itn.
Predvideni ukrep — kadrovske stipendije na podrocju radiologije, medicine dela, ginekologije.

- prostorska problematika:

Predviden ukrep — ureditev prostorov Vile Zdravstvenega doma ter preselitev dejavnosti Centra za
dudevno zdravje odraslih, Centra za krepitev zdravja ter adaptacija in Siritev prostorov za druge sluzbe.

Aktivnosti na podrocju NNJF

V letu 2025 bomo izdelali Pravilnik o samoplaéniski dejavnosti.

V mesecu aprilu 2024 je bil sprejet Pravilnik o delovnem ¢asu zaposlenih v Zdravstvenem domu Ormoz, v sklopu
katerega smo tudi presli na elektronski sistem potnih nalogov za sluzbena potovanja/izobrazevanja.

Na podrocju notranjega nadzora nenehno veljujemo in uvajamo pomembne izboljSave, posodabljamo zdravstveni
informacijski sistem, v skladu z zakonodajo noveliramo sistemizacijo delovnih mest ter druga pomembna interna
pravila.
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FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVUENE CIUE

V nadaljevanju so navedeni kazalci merjenja uspesnosti za opredeljene letne cilje. Ponekod kazalci zaradi
specificnosti aktivnosti znotraj letnega cilja niso natan¢no opredeljeni (kazalec = opisni kazalec). V takih primerih
bo presoja uspeSnosti podana preko opisa realiziranih aktivnosti znotraj leta in podaje objektivhe ocene o
uspesnosti preko letnega porocila. V posebnih tabelah so opredeljeni Se financni kazalniki poslovanja in kazalniki

kakovosti.

Tabela 2 Kazalci merjenja uspesnosti zastavljenih ciljev

LETNI CILUI PO POSAMEZNIH PODROCIIH

KAZALEC MERJENJA USPESNOSTI

KADRI

Kakovostno izvajanje obvezne prakse.

OPISNI KAZALEC

Racionalnejsa in ucinkovitejsa izobrazevanja in
izpopolnjevanja znanj vseh zaposlenih ter pridobitev
alternativnih nacinov izobraZevanj (izobraZevanje na daljavo
preko digitalne tehnologije).

| = Stevilo izobrazevanj in izpopolnjevanj (tekoce
leto) / Stevilo izobraZevanj in izpopolnjevanj
(predhodno leto), | = namenski odhodki (tekoce
leto) / namenski odhodki (predhodno leto)

Zagotovitev optimalne in ekonomsko racionalne zasedenosti
kadra za kakovostno izvedbo delovnega programa skladno s
pogodbenimi obveznostmi zavoda.

OPISNI KAZALEC, | = realizirani obseg programa
po programih (tekoce leto) / planirani obseg
programa po programih (tekoce leto)

AZuriranje projekta elektronskega belezenja delovnega Casa z
moznostjo analize prisotnosti, produktivnosti in organizacijske
racionalnosti.

OPISNI KAZALEC

Ostali organizacijski ukrepi.

OPISNI KAZALEC

OPREMA IN PROSTORI

Planiranje investicij in investicijskega vzdrzevanja v tekocem
letu s ciljem zagotoviti pozitiven vpliv na kratkorocno
likvidnost.

I = Stevilo realiziranih investicij in investicijskih
vzdrzevanj (tekoCe leto) / Stevilo planiranih
investicij in (tekoce
leto), | = realizirani namenski odhodki (tekoce
leto) / planirani namemski odhodki (tekoce leto)

investicijskih vzdrzevanj

Povecanje sredstev iz naslova donacij (nova oprema) za glede
na dosezeno raven v predhodnem letu.

| = realizirana vrednost donacij (tekoce leto) /
planirana vrednost donacij (predhodno leto)
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Postopki za pridobitev ISO standarda in akreditacije zavoda na
podrodju laboratorijske diagnostike.

OPISNI KAZALEC

DEJAVNOST

Realizacija delovnega programa zdravstvenih storitev in Siritev
na podrodju specialistike in deficitarnih programov.

OPISNI KAZALEC

Preseganje programa ZZZS kjer je to placano in je ekonomsko
opravicljivo.

OPISNI KAZALEC

Povecanje obsega dejavnosti namenjeni trgu (nova dejavnost
medicine dela prometa in Sporta).

| = prihodki na trgu (tekoce leto) / prihodki na
trgu (predhodno leto)

Medletno  prestrukturiranje  dejavnosti  skladno s
spremembami v povpradevanju s strani pacientov, trendi
realizacije ter ob morebitnih pomanjkanjih kadrovskih ali
opremskih virov za izvajanje specificne dejavnosti.

OPISNI KAZALEC

IZVAJANJE DEJAVNOSTI

Strokovno podroéje

Izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte z dokazi.

OPISNI KAZALEC

IzboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kazalnikov
kakovosti v predhodnem letu.

OPISNI KAZALEC

Obvladovanje bolnisni¢nih okuzb.

OPISNI KAZALEC

s




sy =

Poslovno podrodje

pozitivni poslovni rezultat FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA (opredeljeni
v nadaljevanju — Tabela 2)

Pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil poravnave | Izkaz prihodkov in odhodkov po naéelu

obveznosti v pogodbeno dogovorjenih rokih. denarnega toka
Optimizacija nacinov, procesov ter posledicno stroskov dela. OPISNI KAZALEC
Zmanjsanje stroskov materiala in storitev. I1zkaz prihodkov in odhodkov
Ostali ukrepi. OPISNI KAZALEC

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

Nadgradnja  obstojetega  sodelovanja z  zunanjimi | OPISNI KAZALEC
zdravstvenimi delavci na podrocju specialisticne dejavnosti
(ultrazvocna dejavnost, rentgen, otorinolaringologija (ORL),
okulistika, pnevmologija ipd.).

KUPCI

Nadgradnja poslovnega sodelovanja s placniki, predvsem v | OPISNI KAZALEC
smislu tesnejSega sodelovanja pri pridobivanju dodatnih
programov.

Razvoj trzne dejavnosti ob jasni opredelitvi polne lastne cene | OPISNI KAZALEC
storitev ter pricakovane ekonomske koristi za zavod (medicina
dela, prometa in Sporta).

DOBAVITEUI

Nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelji predvsem v | OPISNI KAZALEC
smislu doseganja nizjih cen kljuénih stroskovnih postavk,
boljsih pogojev financiranja oz. drugih koristi za zavod.

USTANOVITEU

Nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsem v smislu | OPISNI KAZALEC
nadaljnje prepoznave zdravstvenega zavoda kot osrednjega
nosilca primarne zdravstvene mreze ormoskega obmoéja in
ljutomerskega ter lendavskega obmocja na podroéju CDZ
(Centrov za dusevno zdravje), CKZ (Centra za krepitev
zdravja), SNMP (Sluzbe nujne medicinske pomodéi in ostalih
dejavnosti.
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Tabela 3 Financni kazalniki poslovanja

Zap.st. KAZALNIK Healitocy Plan 2025
2024
1 Kazalnik gospodarnosti 1,0363 1,0009
2 Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,0348 0,0369
3 Stopnja odpisanosti opreme 0,8206 0,7352
4 Dnevi vezave zalog materiala 14 13
5 Dele? terjatev v celotnem prihodku 0,0271 0,0234
6 Koeficient placilne sposobnosti 1 1
7 Koeficient zapadlih obveznosti 0 0
8 Kazalnik zadolZenosti 0,4006 0,4169
9 ;::)I:jri:?ij:ri;?:ti?roénih obveznosti z 12978 0,7916
10 Prihodkovnost sredstev 1,2090 1,5659
1, Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Nacelu gospodarnosti je zados¢eno, ce je kazalnik vec kot 1.

V letu 2024 je bil kazalnik 1,0363, v letu 2025 planiramo za 3,42 % manjsi in naj bi se znasal na 1,0009.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
V letu 2025 planiramo 3,69 % deleZ amortizacije v celotnih prihodkih, leta 2024 je bil delez 3,48 %.

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena
osnovna sredstva AOP 006)

Planiramo, da bo 73,52 % opreme v letu 2025 amortizirane. Stopnja odpisanosti opreme se bo v letu 2025
zmanjsala za 10,41 % v primerjavi z letom 2024,

4, Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x 365)

Zalogo predstavlja predvsem osebna, varovalna, zas¢itna in medicinska oprema. V letu 2025 bo 5tevilo dni vezave
zalog materiala 13, v letu 2024 je bilo 14 dni.

5 Delei terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) / celotni prihodki
AOP 870)

V letu 2025 planiramo 2,34 % delez terjatev v celotnem prihodku, v letu 2024 pa je bil 2,71 %.
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6. Koeficient placilne sposobnosti = (povprecno st. dejanskih dni za placilo / povpreéno st. dogovorjenih dni
za placilo)

Koeficienta placilne sposobnosti sta v obeh letih 1.

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31.12. / mesecni promet do dobavit.
AOP 871/ 12)

Koeficient zapadlih obveznosti za leto 2024 in 2025 je 0, ker na dan 31.12.nismo imeli zapadlih neplacanih
obveznosti in jih v letu 2025 ne planiramo. Ciljna vrednost koeficienta je 0.

8. Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034 + 047 + 048 + 054 + 055) / Obveznosti do virov sredstev AOP
060)

Kazalnik zadolZenosti izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z vecanjem vrednosti kazalnika
se veca stopnja zadolZenosti.

Kazalnik zadolZenosti se bo povecal za 4,07 %. V letu 2024 je znasal 0,4006, v letu 2025 planiramo 0,4169.

9. Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ((AOP 012 + AOP 023) / AOP 034)

Ustrezen indeks je okoli 1. Pri ve¢jem odstopanju oz. ¢e bi imeli kratkoro¢nih obveznosti bistveno vec kot gibljivih
sredstev, bi to kazalo na slabsanje likvidnosti.

V letu 2024 je bil indeks 1,2978, v letu 2025 planiramo 0,7916.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni
vrednosti AOP 002 + 004 + 006)

Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vloZenih na enoto prihodka in predstavlja zasedenost
obstojecih kapacitet. Vija vrednost kazalnika pomeni vecjo zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost
kazalnika ¢im vija.

V letu 2024 je vrednost kazalnika 1,209, v letu 2025 planiramo 1,5659.
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NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA LETO 2025

Izhodi$¢a za izdelavo obsega programa zdravstvenih storitev za Zdravstveni dom Ormoz za leto 2025 so:

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za leto 2024 in aneksi sklenjeni z ZZZS v letu 2024,
Pogodbene obveznosti s podjetji, zavodi in drugimi pravnimi in fizicnimi osebami,

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, §t. 13/25)

Realizacija programa zdravstvenih storitev za obdobje I. — XII. 2024

Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, st. Uradni list RS,
§t. 100/22, 141/22 - ZNUNBZ, 76/23, 136/23 — ZIUZDS in 112/24 — ZDIUZDZ).

Zakon o interventnih ukrepih na podrocju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom povezanih vsebin
(ZIUZDS) (Uradni list RS, §t. 136/23, 35/24 — ZZdrS-), 102/24 — ZZKZ in 112/24 — ZDIUZDZ).

Temeljno izhodis¢e za nacrt delovnega programa je organiziranje zdravstvenega varstva v vseh dejavnostih v
obsegu, ki ga doloca pogodba z ZZ7S. V vseh dejavnostih nacrtujemo vsaj 100 % realizacijo pogodbenega programa.
V dejavnostih katerih je placilo z strani ZZZS po realizaciji pa nacrtujemo preseganje pogodbenega plana.

Pri pogodbenem obsegu dejavnosti za leto 2025 nacrtujemo naslednje spremembe:

Siritev 0,05 tima farmacevtskega svetovanja

Siritev 1 tima fiziterapije - glede na slabso preskrbljenost lokalnega okolja in regije z dostopnostjo do
fizioterapevtskih obravnav si Zelimo dodatnih Siritev. S Siritvijo 1,0 tima v letu 2024 smo priceli z
vzpostavitvijo novih prostorov v obcini Sredis¢e ob Dravi, kateri bi v prihodnje omogocali dodatne
zaposlitve in posledic¢no skrajsevanje ¢akalnih dob. Priceli bomo z izvajanjem tudi dodatnih storitev na
podrocju specialnih fizioterapevtskih obravnav.

Pridobitev 0,20 tima programa spec. kardiologije - Glede na sistemske spremembe pri obracunavanju
storitev ultrazvoka izvedba delnega prestrukturiranja dejavnosti ultrazvok v dejavnost kardiologije v
obsegu 0,20 tima. Nasim uporabnikom bomo v nase okolje vpeljali kardioloske storitve in tako skrajsevali
tudi ¢akalne dobe v dejavnosti kardiologije.

Pricetek izvajanja programa ob prihodu nosilca dejavnosti - oralna kirurgija.

V zavodu se bomo skozi vso leto trudili Siriti obstojece in pridobiti nove programe skozi Uredbo o programih za leto
2025 s pomocjo Zdruzenja zdravstvenih zavodov in sodelovanja z Ministrstvom za zdravje.
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Tabela 4 Naért delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2025 (osnovna zdravstvena dejavnost)

DEJAVNOST ENOTA MERE STEVILO LETNI PLAN 2024 | REALIZACIJA 2024 | LETNI PLAN 2025 IND LETNI PLAN IND LETNI PLAN
TIMOV 25/LETNI PLAN 24 25/ REAL 24
1 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
AMBULANTA DRUZINSKE
MEDICINE/SPLOSNA
AMBULANTA 2
302001 | PREVENTIVNO DMS koliéniki 5,20 170.050 211.851 180.000 106 85
od tega splosna ambulanta
posegi posegi 16.168 16.135 17.749 110 110
302001 | FARMACEVT SVETOVALEC enote 0,20 180 249 240 133 96
SPLOSNA AMBULANTA V
302002 | DOMU UPOKOJENCEV kolicniki 0,77 21.166 28.340 28.340 134 100
posegi splosna amb. V DSO posegi 754 716 820 109 115
ANTIKOAGOLANTNA
302004 | AMBULANTA enote 0,20 10.409 12.664 12.664 122 100
306007 | DISPANZER ZA ZENSKE kolicniki 1,00 29.194 27.571 30.328 104 110
od tega brisi 790 826 909 115 110

dela in finanéni nacrt ZD Ormoi za le




OTROSKI IN SOLSKI DISP. koli€niki 2,50 81.663 98.577 108.435 133 110
327009 | a.) kurativa koligniki 1,88 52.085 72.494 52.085 100 72
otroski solski posegi posegi 8.341 7.681 8.449 101 110
327011 | b.)preventiva koliéniki 0,62 29.578 26.083 29.600 100 113
DRUZINSKA OBRAVNAVA ZA
327011 | ZDRAV ZIVLIENSKI SLOG pavial 1,00 12 12 12 100 100
RAZVOINA AMB. Z
KLI.CENTROM ZA ZGODNJO
327061 | OBRAVNAVO totke 0,50 73.295 78.743 86.594 118 110
338042 | NMP- DEZURNA SLUZBA 3A pavial 1,00 12 12 12 100 100
NMP - MOBILNA ENOTA
NUJNEGA RESEVALNEGA
338048 | VOZILA pavial 1,50 12 12 12 100 100
346025 | ZDRAVSTVENA VZGOJA ure 0,83 1.162 729 1.162 100 159
INDIV. SVETOVANJE ZA
346025 | TVEGANO PITJE ALKOHOLA delavnica 2 2 2 100 100

la in tinancni nacrt ZD Ormoz za leto

2025
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INTEGRIRANI CENTER ZA

KREPITEV ZDRAVIA -

346025 | MAJHEN pavsal 1,00 12 12 12 100 100
od tega delavnice delavnice 199 199 199 100 100
VODENJE STROKOVNE
SKUPINE ZA PREV. IN PREV.

346025 | TOMOV $OL/VRTCEV PAVSAL 1,00 12 12 12 100 100

507008 | FIZIOTERAPIIA uteii 513 15.175 15.554 17.442 115 112

510029 | PATRONAZNA SLUZBA primeri 7,53 10.166 12,789 14.068 138 110
PATRONAZNA SLUZBA -
sodobne obloge EUR 37.500 23.454 37.500 100 160

220229 | OKULISTIKA tocke 1,02 44.563 49.108 53.266 120 108
okulistika prvi pregledi 2.231 1.296 2.667 120 206

223232 | ORL AMBULANTA storitve 0,20 1.026 1.192 1.430 139 120
celotni pregledi 288 378 463 161 122

Progra

n dela in finanéni naért ZD Ormoz za leto 2025

=36




229239 | PNEVMOLOGIA storitve 0,30 2.280 2.419 2.661 117 110

prvi pregled 360 407 448 124 110
231246 | ULTRAZVOK tocke 0,56 27.647 47.818 52.600 190 110
231247 | RENTGEN tocke 0,20 16.036 15.715 17.287 108 110
CENTER ZA DUSEVNO
344057 | ZDRAVJE MLADOSTNOKOV tocke 1,00 173.354 110.225 173.354 100 157

AMBULANTNA OBRAVNAVA
V OKVIRU CENTROV ZA
DUSEVNO ZDRAVIE

344058 | ODRASLIH tocke 1,00 95.073 97.429 95.073 100 98

SKUPNOSTNA PSIHIATRICNA
OBRAVNAVA V OKVIRU

CENTROV ZA DUSEVNO
344059 | ZDRAVJE ODRASLIH totke 1,00 158.099 171.564 158.099 100 92
513150 | NENUJNI RES.PREVOZI km 0,36 37.596 457.595 503.355 1.339 110
513153 | OSTALI SANITETNI PREVOZI km 0,65 67.881 152.991 168.290 248 110
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Tabela 5 Naért delovnega programa trina dejavnost v letu 2025

DEJAVNOST ENOTA MERE STEVILO LETNI PLAN 2024 | REALIZACIJA 2024 | LETNI PLAN 2025 | IND LETNI PLAN IND LETNI PLAN
TIMOV 25/LETNI PLAN 24 25/ REAL 24
1 2 3 6 5 6 7=6/4 8=6/5
MEDICINA DELA PROMETA,
302258 | SPORTA tocke 0,50 47.782 45.427 49.970 105 110

=df =




Tabela 6 Nacrt delavnic v integriranem centru za krepitev zdravja v letu 2025

INTEGRIRANI CENTER ZA
KREPITEV ZDRAVIA -

346025 | MAJHEN delavnice 199,00
Zivljenski slog/ zdravo Zivim delavnice 22,00
Ali sem fit? delavnice 25,00
Dejavniki tveganja: delavnice
e Zvisan krvni tlak delavnice 10,00
eZvisane mascobe v krvi delavnice 10,00
eZvisan krvni sladkor delavnice 6,00
eSladkorna bolezen tipa 2 delavnice 6,00
S sladk. boleznijo skozi
Zivifenje delavnice 4,00
Testiranje telesne
pripraviljenosti delavnice 10,00
Zdravo hujsanje-temelini del delavnice 4,00
Zdravo hujSanje-vzdrzevalni
del delavnice 4,00
Zdravo jem - osn. oblika delavnice 5,00
Zdravo jem - osn. modif.
oblika delavnice 3,00
Gibam se - osnovna oblika delavnice 4,00




Gibam se - osn. modif. oblika delavnice 2,00
Opuscanje kajenja - skupinsko delavnice 2,00
Opuscanje kajenja -

individualno delavnice 7,00
Podpora pri spoprijemanju z

depresijo delavnice 5,00
Tehnike spros¢anja delavnice 22,00
Podpora pri spoprijemanju z

tesnobo delavnice 5,00
Spoprijemanje s stresom -

osn. oblika delavnice 5,00
Spoprijemanje s stresom -

modif. oblika delavnice 2,00
DruZinska obravnava

debelosti delavnice 4,00
Zdravi odnosi delavnice 2,00
Indv. svetovanje skupaj za

odgovoren odnos do pitja

alkohola - temeljni del delavnice 15,00
Indv. svetovanje skupaj za

odgovoren odnos do pitja

alkohola - vzdrZevalni del delavnice 15,00
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PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV SLUZBE SPLOSNE MEDICINE

Sploéne ambulante, antikoagulantna ambulanta, MDP3

Organizacijska enota/sluzba

SPLOSNE, (€SO, REFERENCNE IN  ANTIKOAGULANTNA
AMBULANTA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

16

Predvidena realizacija programa

V letu 2025 si prizadevamo doseci in preseci plane, ki jih imamo
sklenjene z ZZZS na vseh podrocjih osnovnega zdravstva.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

Soodanje z doseganjem realizacije glede na spremenjeno
vrednotenje glavarinskih koliénikov in sprememba beleienja
storitev.

Potrebe po nabavah opreme, izobraZevanjih in investicijskem
vzdrievanju

Potrebe so zabeleiene v naértu nabav in izobraievanj za leto
2025.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

Pridobitev dodatnega kadra in organizacija dela v primeru
izostankov.

Vet skupnih srefanj z ostalimi sluibami, za predajo predlogov
izboljsav, vizij za kakovosten proces dela. Udeleiba na razlicnih
seminarjih, kongresih za razvoj druzinske medicine.

Medicina dela, prometa in $porta

Organizacijska enota/sluiba

MEDICINA DELA, PROMETA IN SPORTA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi (realno 3tevilo)

4 (1 zdravnik specialist, 2 d.m.s. in psiholog)

Predvidena realizacija programa

Doseganje plana za leto 2025.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

Prizadevali, si bomo da bodo pri¢akovanja poslovnih partnerjev
doseiena ter da bo izvedba storitev kvalitetna.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrievanju

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

Nujna medicinska pomoc

Organizacijska enota/sluzba

NUJNA MEDICINSKA POMOC

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/slubi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

Redno zaposleni zdravniki ZD Ormoz, ki se vkljucujejo v SNMP: 3
(koncesionarji na podroéju obcin ustanoviteljic ZD Ormoz, ki se
vkljuéujejo v SNMP: 2; zunanji zdravniki, ki se vkljuéujejo v SNMP:
3), it. diplomiranih zdravstvenikov: 8, 5t. tehnikov zdravstvene
nega: 6, §t. cetrte sestre (sobote/prazniki) : 6

Predvidena realizacija programa

Realizacija programa — pavsal.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

Raziiritev tima v nmp za manje obremenitve obstojecega kadra.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem

. respiratorja (Weinmann ali boljsi) 2 kom




vzdrievanju: . ustrezno garaiiranje
- Simulator lutka

. izobrazevanja: ALS, APLS, ITLS, MRMI, izpit iz NMP, ter
vse ostale vsebine povezane z nujno medicinsko
pomocjo

e Tecajvarne voinje

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi e  locitev delovisc NMP in SA;
. udeleiba na strokovnih izobrazevanjih;

e aktivnosti za krepitev ekipe- timbilding.

Fizioterapija

Organizacijska enota/sluzba FIZIOTERAPLIA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi dodatnih | Zaposlenih 6, dodatni predlog za Siritev 1 tima fizioterapije.

zaposlitev

Predvidena realizacija programa Dosedi plan 17.442 uteii

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025 Vzpostavitev terapije v SrediSu ob Dravi in 5 tem skrajSevati
cakalne dobe. Uvedba novega programa specialne fizioterapije na
lokaciji v Srediscu ob Dravi.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem Dodatni vakumski enoti za obstojeca aparata.

vzdrzevanju
Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi Sledili bomo nacrtovanemu programu, razvoju stroke in se
izobrazevali ter izpopolnjevali.
Laboratorij

Organizacijska enota/sluzba LABORATORU

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi Trenutno zaposleni: 4,1, v letu 2025 si Zelimo eno dodatno

dodatnih zaposlitev zaposlitev.

Predvidena realizacija programa Laboratorijske preiskave so namenjene najsirsi populaciji, od
predsolskih  otrok, Solske miladine, odrasle populacije in
varovancem doma starejsih obcanov. lzvajamo preiskave
osnovnega preventivnega in kurativnega zdravstvenega varstva,
samoplaénikov, naroénikov  koncesionarjev  in  zunanjih
naroénikav. Zelimo, da vse te preiskave izvedeno strokovno in
kvalitetno.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025 Vedji prostora:

- za odvzeme (zagotovljena zasebnost),
- za majhne otroke (previjanje, odvzem urinske vrecke)
- za opravljanje analiz (novi analizatorji...)
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Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

LIS, &italec hitrih testov, racunalniki, novi prostori.

lzobraZevanja UKC Maribor, hematolosko drustvo, SZKKLM, UKC
U

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluibi

Nadzor kakovosti svojih storitev z vzpostavljenim sistemom
notranjega nadzora procesov in postopkov in s sodelovanjem v
zunanjih ocenah kakovosti na mednarodni in driavni ravni
(angleska RIQAS, slovenska SNEQAS) in CUESSE.

Center za krepitev zdravja

Organizacijska enota/sluzba

CENTER ZA KREPITEV ZDRAVIJA (CKZ)

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

12 zaposlenih

Predvidena realizacija programa

V letu 2025 si Zelimo e nadgraditi dolocene vsebine delavnic in
doseci zahteven plan, ki nam ga nalaga NUZ in ZZZS.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

V letu 2025 nas cakajo veliki izzivi, nova prostorska umestitev CKZ
v sosednjo stavbo.

Vizija CKZ je v implementaciji preventive na vseh nivojih za vso
populacijo, ki gravitira na obmodéju treh obéin. Zavedanje, da se
zdravje generacij gradi na zdravih temeljih, ki ga pogojuje zdrav
Zivljenjski slog (prehrana, gibanje, krepko dusevno zdravje,
omejitev tveganih veden;...)

Sodelovanje z deleiniki v Lokalni skupnosti, da s strokovnimi
vsebinami opolnomocimo &im veé ljudi.

Skupno projektno delo na Lokalni ravni, zdrava mesta in okolje.

Poglobiti  sodelovanje z ranljivimi skupinami (CPU, drustvo
invalidov, drustvo upokojencev) za zagotavljanje in preprecevanje
neenakosti v zdravstvu.

Kljuéno sodelovanje znotraj ZD, aktivna vloga Preventivne
skupine.

Potrebe po nabavah opreme, izobraZevanijih in investicijskem
vzdrievanju

Nova prostorska umestitev v sosednjo stavbo z opremo.

Strokovna izobrazevanja, sodelovanje na konferencah in srecanjih,
kar nam da Sirino in globlji vpogled v problematiko.
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Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

V nasi enoti je pomembno razvijati timsko povezovanje,
spretnosti in kreativnost, ki pomagajo pri podajanju strokavnih
vsebin na bolj atraktiven nadin (vkljuevanje didaktiénih
pripomockov, mediji...).

Fleksibilni delovni cas zaradi prilagajanja nasim uporabnikom.

Dobrodosle bi bile supervizije in dobri dialogi, kjer bi z novimi
didakticnimi prijemi zmogli razsiriti in poglobiti komunikacijske in
druge vescine.

Sledenje strokowni literaturi, napredku in novostim.

Ob vsem pa slediti viziji in ciljem zavoda, s strokovno in
kakovostno obravnavo usmerjeno na pacienta, kjer se prepleta
dostopnost in zadovoljstvo vseh.

Dobri delovni pogoji, ki zagotavljajo dobro delo in polutje
zaposlenih, moZnost strokovnega (kariernega) razvoja.

SPECIALISTICNE DEJAVNOSTI

Okulisti¢na in otorinolaringoloska ambulanta

Organizacijska enota/sluzba

OKULISTICNA AMBULANTA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi

2 zdravnika specialista, 1 d.m.s. in 1 5.m.s. — zunanji sodelavci in
Se dodatna 1d.m.s.in 1s.m.s.

Predvidena realizacija programa

Doseganje realizacije glede na plan.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

Krajse ¢akalne dobe.

Potrebe po nabavah opreme, izobraZevanjih in investicijskem /
vzdrievanju
Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi /

Organizacijska enota/sluiba

OTORINOLARINGOLOSKA AMBULANTA

Stevilo zaposlenih v arganizacijski enoti/sluzbi

1 zdravnik specialist-pogodbeni sodelavec, 1 d.m.s.

Predvidena realizacija programa

Doseganje realizacije glede na plan.

Cilji in vizija sluibe v letu 2025

Cimbolj strokovna in kvalitetna obravnava pacientov.

Potrebe po nabavah opreme, izobraZevanjih in investicijskem
vzdrievanju

/

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

Komunikacija z naglusnimi.
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Rentgen skeleta in zobni rentgen, pnevmologija

Organizacijska enota/sluzba

RENTGEN SKELETA IN ZOBOVIJA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

2

Predvidena realizacija programa

Doseganje realizacije glede na povecan program v letu 2024.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

Prosti sprejem pri slikanju skeleta in zobovja, kar pomeni, da so
pacienti obravnavani takoj isti dan.

Cilj je tudi doseg realizacije slikanja skeleta, kar pa je odvisno od
napotitev zdravnikov ter ¢im vedje Stevilo zunanjih napotitev za
slikanje zobovija.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrievanju

Nabava novega diagnosticnega aparata za slikanje skeleta.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

V kolikor bi se povedal obseg dela in ker administrativno delo
opravljamo inZenirji, pomo¢ administratorja/ke.

Organizacijska enota/sluiba

PNEVMOLOGUA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

5

Predvidena realizacija programa

Realizacija programa, ki ga ima zavod do 2225

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

Skrajsanje cakainih dob, ve¢ dodatnih terminov. lzvajanje
dodatnih alergoloskih testiranj(novi alergeni kot so ledniki, arasidi
ipd.).

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrievanju

/

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluibi

Dodatna pomoc¢ v primeru bolniskih odsotnosti, ter pomoc pri
administraciji.

Ultrazvocna diagnostika srca in abdomna

Organizacijska enota/sluzba

ULTRAZVOK SRCA IN ABDOMNA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

5 zdravniki specialisti — zunanji sodelavci, 1 d.m.s., 1 s.m.s.

Predvidena realizacija programa

Doseganje plana.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

Na podrocju specialistitnih dejavnosti strmimo k zagotavljanju
visokega nivoja zdravstvenih storitev na primarni ravni ter
krajSanja cakalnih dob. Zaposlene imamo zunanje sodelavce
zdravnike specialist. V prihodnosti si Zelimo tudi lastnega kadra.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanijih in investicijskem
vzdrievanju

/

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

Zagotoviti ¢imbolj kvalitetne storitve in krajsanje cakalnih dob,
glede na razpoloiljiv kader.

- 48 -



PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV DISPANZERJEV

Otroski in Solski dispanzer (kurativa in preventiva)

Organizacijska enota/sluzba

OTROSKO SOLSKI DISPANZER

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluibi (realno tevilo)

3 zdravniki, 1 specializantka, 3 diplomirane medicinske sestre in 3
srednje medicinske sestre, vzpostavljeni sta dve ambulanti
dispanzerja za predsolske otroke in ena ambulanta dispanzerja za
Solske otroke.

Predvidena realizacija programa

V dispanzerju se izvaja kurativno in preventivno zdravstveno
varstvo otrok. Na obeh podroéjih si Zelimo dosegati zastavljene
plane za leto 2025 predvsem pri preventivi. Preventiva obsega
preglede novorojenckov in dojenckov in spremljanje skozi vse
faze rasti in razvoja, pred vstopom v vrtec in Solo, ter preglede v
casu Solanja.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

Dodatno vkljuéevanje in delovanje v okviru progama Zdrav
zivljenjski slog (sodelovanje s CKZ).

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

Dodatna interna izobrazevanja zaposlenih na dispanzerjih.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi /
Dispanzer za Zenske
Organizacijska enota/sluiba DISPANZER ZA ZENSKE

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi (realno itevilo)

- 3 (zdravnik specialist, 1 dms, 1 sms).

Predvidena realizacija programa

Dosedi realizacijo v visini 100 % plana za leto 2025.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

Osnovni cilj ginekoloske ambulante je ohranjanje Stevila
opredeljenih pacientk, doseci nacrtovane kolicnike preventive in
kurative, ohraniti zadovoljstvo pacientk.

Potrebe po nabavah opreme, izobraZevanjih in investicijskem
vzdrievanju

Kolposkop.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

Dodatna interna izobraZevanja zaposlenih.
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PROGRAM RAZVOJNE AMBULANTE IN CENTROV ZA DUSEVNO ZDRAVJE TER SKUPNOSTNE
PSIHIATRICNE OBRAVNAVE

Razvojna ambulanta z vkljuéenim centrom za zgodnjo obravnavo in Center za duSevno zdravje otrok in
mladostnikov

Organizacijska enota/sluzba

CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE OTROK IN MLADOSTNIKOV -
cpzom

CENTER ZA ZGODNJO OBRAVNAVO OTROK IN MLADOSTNIKOV
V SKLOPU RAZVOJNE AMBULANTE Z VKUUCENIM CENTROM ZA
ZGODNJO OBRAVNAVO - RA-CZO

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

CDZOM - 12 (dodatno se bo vklju¢eval zdravnik po pogodbi) +
vsaj 1 dodatna zaposlitev psihologa (ali pripravnika psihologa), 1
dodatna zaposlitev srednje sestre, 1 dodatna zaposlitev logopeda
(ali pripravnika logopeda)

RA-CZO — 10 (z vkljutenimi sestrami in zdravnico, ki delujejo v
okviru ambulante, ter posamezniki, ki v programu ne bodo
delovali v polnem obsegu) + vsaj 1 dodatna zaposlitev psihologa
(ali pripravnika psihologa)

Ob tem velja izpostaviti tudi, da se v letodnjem letu predvideva
zadnji razpis za financiranje specializacij iz kliniéni psihologije in v
ta namen bi na specializacijo Zeleli poslati 1 psihologijo.

Predvidena realizacija programa

CDZOM - realizacija programa glede na Stevilo zaposlenih ter
njihove realne deleie v strokovnem timu, upoitevajod vse
odsotnosti.

RA-CZO - realizacija programa glede na Stevilo zaposlenih ter
njihove realne deleie v strokovnem timu, upostevajoé vse
odsotnosti.

o

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

V strokovnem timu Razvojne ambulante z vkljuéenim centrom za
zgodnjo obravnavo (v nadaljevanju RA-CZO) ter Centru za
dusevno zdravje otrok in mladostnikov (v nadaljevanju CDZOM)
predloge podajamo socasno, s5aj so nasa zaznavanja zaradi narave
dela in kadra, ki se vkljuuje v eno in drugo delovno okolje,
podobna, v dolocenih delih enotna.

Osredotoceni na zdravstveno dejavnost v skrbi za otroke in
mladostnike sledimo viziji in ciljem, ki smo si jih zastavili Zze v
preteklosti. Intenzivno se bomo trudili predvsem za celostno
timsko obravnavo otrok in mladostnikov,k éemur spada tudi
dejstvo, da bomo ustaljen nacin dela v zdravstveni dejavnosti
prilagajali, saj menimo, da je le na ta nafin mogoce dosedi
spremembe.

Prizadevali si bomo, da bomo sodelavci osvojili ter predvsem
utrdili tovrsten nadin obravnave, kar bo dolgoro¢no prispevalo
tudi k spremembi zaznavanja nacina obravnave s strani
posameznikov, ki obravnavo potrebujejo ali se vanjo posredno
vkljucujejo (vrtci, Sole, C5D ipd.).
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Po vet letih bomo tudi organizirali skupino za starie, v skladu s
smernicami Invest in play programa, ki se uvaja v slovenski
prostor.

Namenoma bomo vec truda vlagali tudi v povezovanje z drugimi
enotami v zavodu ter tako skrbeli, da bomo v prihodnje lahko
zagotavljali raziirjeno celostno obravnavo (npr. po vzoru zacetega
sodelovanja s Centrom za krepitev zdravja).

Povezovanje z ostalimi deloviii v smislu predaje dobrih praks.

Potrebe po nabavah opreme, izobraZevanijih in investicijskem
vzdrievanju

Potrebe po nabavah in investicijskem vzdrievanju v sklopu nacrta
za leto 2025.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

Intenzivno se bomo trudili slediti cilju, ki smo ga deloma e
uresnicili v preteklem letu, dodatno pa ga je potrebno izoblikovati
v letu 2025 - in sicer, glede na prisotnost kadra oblikovati dve
strokovni skupini, ki bi loceno zadovoljevali vse potrebe tako
CDZOM kot tudi RA-CZO programa.

Center za du$evno zdravje odraslih — ambulantna obravnava in skupnostna psihiatri¢na obravnava

Organizacijska enota/sluzba

CDZO AMBULANTA IN SPO

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

1 redno zaposlena psihiatrinja in 4 zdravniki specialisti pogodbeni
sodelavci, 5 psihologinj (3 specializantke klinicne psihologije), 2
socialne delavke, 1 delovna terapevtka, 6 diplomiranih sester.

Predvidena realizacija programa

Realizacija na podlagi dejansko zaposlenega kadra.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

-Selitev v nove prostore,
- dodatna zaposlitev kadrov do polnega tima,
-vsi skupaj bomo sledili Zzeljam in potrebam pacientom,

-skozi leto bomo zaceli organizirati razne skupine za delo s
pacienti in svojci.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrievanju

-1 osebni avtomobil

-ustrezna oprema adaptiranih prostorov,

-izobrazevanja preko NUZ,

-poklicna specifitna izobrazevanja, potrebna za delo s pacienti,

-redna izobraZevanja po poklicnih skupinah za potrebe zbornic.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

Zaposlitev potrebnih kadrov do polnih timov.
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Program zdravstvenih storitev patronazne sluzbe

Organizacijska enota/sluiba PATRONAZNA SLUZBA
Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi 7 DMS

dodatnih zaposlitev

Predvidena realizacija programa 10.080 obiskov

Cilji in vizija sluZbe v letu 2025

- V primeru zmanjsanja deleia kurative dosegati vecji delez
preventive,

- bolj3a povezanost z lokalno skupnostjo,

- posledica tega sodelovanje s preventivnimi sluzbami v ZD Ormoz
(predvsem CKZ),

- redno izobraZevanje na podrocju zn in preventive.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrievanju

- Opisane v nacrtu nabave in investicij za leto 2025,
- izobrazevanja po planu (obvezna + novosti),

- drobni inventar,

- delovna oblacila in oprema,

- redni servisi in vzdrzevanja avtomobilov,

- tehni¢ne, mobilne naprave.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

- Supervizije.
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Tabela 7 Naért delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2025 (zobozdravstvena dejavnost)

I DEJAVNOST ENOTA MERE STEVILO LETNI PLAN 2024 | REALIZACIJA 2024 | LETNI PLAN 2025 | IND LETNI PLAN IND LETNI PLAN
TIMOV 25/LETNI PLAN 24 25/ REAL 24
1 2 3 6 5 6 7=6/4 8=6/5
ZOBNA AMBULANTA -
404101 | ODRASLI tocke 4,88 246.234 238.348 246.234 100 103
MLADINSKO
404103 | ZOBOZDRAVSTVO tocke 2,53 85.532 87.145 85.532 100 98
401110 | ORTODONTIA tocke 1,00 62.275 75.100 65.000 104 87
-ortodontija prvi
specialisticni ortodontski
pregled primer 100 109 120 120 110
- ortodontija novi primeri primer 72 75 83 115 110
Oralna in maksilofacialna
442116 | kirurgija tocke 1,00 0 0 59.985
446125 | ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA ure 0,79 1.106 626 1.106 100 177

Program dela in financni nacrt ZD Ormoz za leto 20




PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV ZOBOZDRAVSTVENE SLUZBE

Zobozdrastvo za odrasle, mladino in ortodontija

Organizacijska enota/sluzba ZOBOZDRAVSTVO

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi | 18
dodatnih zaposlitev

Predvidena realizacija programa ODRASLI - 247.177 tock
MLADINA - 85.532 tock
ORTODONTIJA - 62.275 tock

VZGOJA ZA USTNO HIGIENO — 1.106 ur oz. 40% letnih ur za
placilo 100%

Cilji in vizija sluZbe v letu 2025 - Organizacija internega izobraZevanja za doktore dentalne
medicine in zobozdravstvene asistentke (zobozdravstveno
podrocje, TPO, komunikacija),

- sodelovanje pri izdelaia programa za izbirni predmet
zobozdravstveni aistent v Gimnaziji Ormoz,

- vzpostavitev funkcionalnega delovanja zobnih ambulant
(kader),

- krajsanje ¢akalnih dob.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in V sklopu s naértom nabav za leto 2025
investicijskem vzdrievanju

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi /




FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

NACRTOVANI PRIHODKI

Naértovani celotni prihodki za leto 2025 znasajo 10.341.206,16 EUR in bodo za 3,34 % niZji od dosezenih v letu
2024.

PRIHODKI v EUR

IND
| |
PRIHODKI REALIZACHA PLAN 2025 pan &3 STR.
2024 / real.
24

A) Prihodki od poslovanja

Prihodki iz obveznega| g o0y 5078 |9.118.513.47 | 102,67 | 88,18
zavarovanja
Prihodki iz dodatnega

; : 663,42 0,00 0,00 0,00
prostovoljnega zavarovanja

Prihodki od samoplaénikov v

68.553,88 70.130,62 102,30 | 0,68
zobozdravstvu

Prihodki od prejetih zdravil, ki

jih plaga zzzS 50.415,87 51.575,44 102,30 |0,50
Ji

Prihodki za opravljene storitve

. . 1.817,00 1.858,79 102,30 | 0,02
iz proracuna RS

Prihodki od prejetih donacij za
strokovno izobrazevanje,
material, investicijsko
vzdrzevanje in drobni inventar

738,41 755,39 102,30 (0,01

Prihodki od konvencij 185.857,89 190.132,62 102,30 {1,84

Opravljanje mrliskih ogledov 8.765,33 8.966,93 102,30 (0,09

Prihodki od zakupnin za

53.815,80 55.053,56 102,30 | 0,53
osnovna sredstva

Prihodki laboratorija, RTG zob,

| 66.124,00 72.318,02 109,37 |0,70
ortopan

Prihodki za ciScenje prostorov
in za sterilizacijo

8.265,87 8.412,17 101,77 | 0,08
i
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Povrnitev stroskov:
pripravnistvo, specializacije, | 351.634,48 359.722,07 102,30 |3,48
dezurstvo, sodisce
Povrnitev stroSkov za pomoino
policijo in zdravstvena oskrba|7.121,82 7.285,62 102,30 (0,07
oseb iz Ukrajine
Prihodki i i
rihodki - od dispanzerja za| ., 001 65 [136207,12 | 110,00 | 1,32
medicino dela
Dodatki za posebne
obremenitve in dodatek za
izbiro specializacije iz druzinske | 25.883,18 0,00 0,00 0,00
medicine, povrnjeni s strani
Ministrstva za zdravje
Medicinska in varovalna

- Mini
e INSUSO. 28] eaveian 189,54 2,80 0,00
zdravje, Zavod RS za blagovne
rezerve
Prihodki d 7775
i 110444546 |109.45884 |104,80 |1,06
nadomestila plac
Ostali prihodki 52.176,69 53.376,75 102,30 |0,52
Odprava PCR 628.637,65 0,00 0,00 0,00
Skupaj 10.627.028,28 | 10.243.956,95 | 96,40 99,06
B) Finanéni prihodki
Finanéni prihodki 52.013,73 40.050,64 77,00 0,39
C) Drugi prihodki
Drugi prihodki 13.515,46 36.049,57 266,73 |0,35
€) Prevrednotovalni poslovni prihodki
Prevrednotovalni poslovni
prihodki - placdilo spornih
terjatev in prodaja | 5.548,63 21.149,00 381,16 | 0,20
opredmetenih osnovnih
sredstev
Skupaj prihodki 10.698.106,10 | 10.341.206,16 | 96,66 100

- 56 -



NACRTOVANI ODHODKI

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2025 znasajo 10.332.007,74 EUR in bodo za 0,08 % visji od doseZenih v letu

2024.

Naértovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2025 znasajo 2.846.864,96 EUR in bodo

za 11,81 % nizji od dosezenih v letu 2024. Delez glede na celotne nacértovane odhodke zavoda znasa 27,55 %.

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV v EUR

IND
REALIZACIJA plan 25
ODHODKI PLAN 2025 STR.
2024 / real.
24
| IN
CRRNRIENR  AHRREES 626.516,78 |642.530,92 |102,56 |6,22
ZDRAVSTVENI MATERIAL
Porabljena gotova zdravila 79.149,06 80.970,49 102,30 | 0,78
Ampulirana zdravila 109.609,01 |112.130,02 |102,30 |1,09
Obvezilni material 68.795,00 70.377,29 102,30 | 0,68
Porabljen laboratorijski material |196.839,65 |201.366,96 |102,30 |1,95
Ostali zdravstveni material 88.659,26 90.698,42 102,30 (0,88
Kovine 226,49 231,70 102,30 | 0,00
Aknlat.nl material in porcelan za 1.411,76 1.444.23 102,30 | 0,01
protetiko
ratlin) material Y122.409,90 |22.92533 [102,30 |0,22
zobozdravstveni negi
Ostali zobozdravstveni material 59.416,65 62.387,48 105,00 | 0,60
PORABLIEN DRUGI MATERIAL 126.059,84 |129.854,54 |103,01 | 1,26
Porabi.len drug ne zdravstveni 22.840,90 23.366,24 10230 | 0,23
material
Porabljen pisarniski material 50.430,98 51.590,89 102,30 | 0,50
Pralna in (cistilna Is.redstva in 19.930,84 20.389,25 102,30 |0,20
sredstva za osebno higieno
Porabljena voda 11.627,60 12.790,36 110,00 |0,12
Porabljen material 12122952 |21.717,80 |102,30 |0,21

dezinficiranje
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MATERIAL ZA POPRAVILA IN

VZDRIEVANIE 11.202,49 11.460,15 102,30 | 0,11
PORABLIENA ENERGIJA 165.637,47 |174.844,46 |105,56 |1,69
:::::g:“a nabavijena elektricna |0 hoc 11 |77.10862 | 110,00 | 0,75
Porabljeno pogonsko gorivo za

Seagsn i somiiiin 64.936,34 66.429,88 102,30 |0,64
Kurivo porabljeno za ogrevanje 30.606,02 31.309,96 102,30 (0,30
f:;i?‘ifu RE HTRDKCHNE 4.861,14 4.972,95 102,30 (0,05
Stroski materiala 934.277,72 |963.663,02 |103,15 |9,33
PREVOZNE STORITVE 50.054,57 44.883,09 89,67 (0,43
Postne storitve 35.603,84 30.100,00 84,54 0,29
Telefonske storitve 14.450,73 14.783,09 102,30 | 0,14
STORITVE VZDRZEVANJA 675.392,82 |207.430,00 (30,71 | 2,01
Storitve za sprotno vzdrievanje

medicinske in ne medicinske | 149.019,06 |103.330,00 |69,34 (1,00
opreme

izzrr'::fan 2 investiclisko| 637376 |104.10000 1978 |1,01
ZAVAROVALNE PREMIJE 59.423,35 63.814,59 107,39 | 0,62
::t":rj;lmh n:lao " zavarovanie| ) 79956  [20.521,87 |94,14 |0,20
\I:cr:irrije za zavarovanje motornih 33.476,31 39.049,85 116,65 | 0,38
Premije za zavarovanje delavcev |1.390,00 1.421,97 102,30 | 0,01
Zavarovanje pravne zascite 2.757,48 2.820,90 102,30 | 0,03
ZAKUPNINE, NAJEMNINE 11.874,29 12.147,40 102,30 (0,12
STROSKI PLACILNEGA PROMETA | 1.095,03 1.120,22 102,30 0,01
Stroski placilnega prometa 334,15 341,84 102,30 |0,00
Stroski za banéne storitve 760,88 778,38 102,30 | 0,01
ZDRAVSTVENE STORITVE 631.229,42 | 640.921,25 101,54 |6,20
Laboratorijske storitve 151.918,08 155.412,20 |102,30 | 1,50
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Zobotehniéne storitve 209.845,99 |209.845,99 |100,00 |2,03
Ostale zdravstvene storitve 101.876,55 104.219,71 |102,30 | 1,01
Dezurstvo, nadure, in ostalo delo | 167.588,80 |171.443,35 (102,30 |1,66
g;ﬁ:ﬁwo ZOBRAZEVANIE, - 15.123,65 |15.471,49 |102,30 0,15
STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE |94.758,10 |96.937,53 |102,30 |0,94
DRUGE STORITVE 267.287,29 |304.499,04 |113,92 (2,95
Odvoz smeti 30.665,68 |31.370,99 |102,30 (0,30
Racunalniske storitve 85.303,19 87.265,16 102,30 | 0,84
Storitve za varstvo pri delu 5.893,29 6.028,84 102,30 [ 0,06
Ostale storitve 145.425,13 |179.834,05 (123,66 |1,74
IZPLACILA PO PODIJEMNIH

POGODBAH, DELO  PREKO 479.889,86 |490.927,33 |102,30 |4,75
STUDENTSKEGA SERVISA

IzplaCila po podjemnih pogodbah | ., 0 55501 33373125 |102,30 [3,23
in avtorski honorar

Eg;gj‘;k' in davek od podjemnih| )\, o150 | 11002540 |102,30 |1,06
Delo preko studentskega servisa |33.114,98 33.876,62 102,30 | 0,33
;’t’lsdpeer:’t‘?k 2a zdravstveno varstvo- | 1) 590 15 11320406 | 102,30 |0,13
Stroski storitev 2.293.942,39 | 1.883.201,94 | 82,09 |18,23
E) STROSKI MATERIALA IN

siounrv 3.228.220,11 | 2.846.864,96 | 88,19 | 27,55

Naértovani stroski dela

Naértovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2025 znasajo 7.075.782,29 EUR in bodo za 5,72 % visji od
dosezenih v letu 2024. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 68,48 %.

STROSKI DELA v EUR
[ IND
REALIZACUA | plan 25
HODKI PLAN 2025 STR.
Ll 2024 / real
24 j

Place in nadomestila plac 5.106.018,00 | 5.410.698,01 [ 105,97 |52,37
Redno delo s splodnimi dodatki | 3.082.930,81 |3.293.129,72 | 106,82 | 31,87
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Nadurno delo 423.917,68 |442.570,06 (104,40 (4,28
Nadomestila (dopust, boleznine) |1.156.575,85 | 1.220.039,95 | 105,49 | 11,81
Dodatek za delo v izmeni 36.825,08 38.666,33 105,00 |0,37
Redna delovna uspesnost,

delovna uspesnost za povecan

obseg dela, za posebne projekte,

dodatek za povecan obseg dela

za posebne obremenitve, delovna | 405.769,58 |416.292,95 |[102,59 (4,03
uspesnost zaradi prodaje blaga in

storitev na trgu in dodatek za

izbiro specializacije iz druzinske

medicine

Prispevki za socialno varnost| oo, 41609 |944.412,14 |105,84 |9,14
delodajalcev

Drugi stroski dela 694.750,32 |720.672,14 103,73 |6,98
Prevoz na delo 148.359,56 |151.771,83 |102,30 (1,47
Malice 218.472,90 223.497,78 |102,30 (2,16
Jubilejne nagrade 4,999,22 5.463,15 109,28 | 0,05
Regres za letni dopust 194.772,25 |238.806,58 |[122,61 |2,31
Darila, nagrade, bonitete 34.261,89 35.769,41 104,40 | 0,35
Solidarnostne pomoci 835,52 872,28 104,40 (0,01
Odpravnine 21.075,12 7.250,31 34,40 0,07
Prispevek  za  vzpodbujanie |, o3 o 15724080 79,53 |0,55
zaposlovanja invalidov

F) STROSKI DELA 6.693.084,41 | 7.075.782,29 | 105,72 | 68,48

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 466.892,80 EUR.
- del amortizacije, ki bo vraunan v ceno, znasa 381.300,33 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 82.995,93 EUR in

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 2.596,54 EUR.

AMORTIZACIJA v EUR
IND
ODHODKI REALIZACUA | o \n2025 | P 25| 1R,
2024 / real.
24




Ostali odhodki

G) AMORTIZACUA 372.727,61 |381.300,33 [102,30 |3,69
OSTALI ODHODKI v EUR
IND
REALIZACIJA plan 25
HODKI PLA j
ODHOD 56554 LAN2025 | I STR
24
H) REZERVACIJE 0,00 0,00 0,00
J) DRUGI STROSKI 18.019,37 |26.505,02 [147,09 0,26
K) FINANCNI ODHODKI 10.107,74 [3,11 0,03 [0,00
L) DRUGI ODHODKI 570,29 407,08 71,38 [0,00
W) PREVREUNGIOVALNL |, 11 1.144,95 102,30 (0,01
POSLOVNI ODHODKI

Nacrtovan poslovni izid

CELOTNI PRIHODKI

CELOTNI ODHODKI

POSLOVNI 1ZID (brez davka
od dohodka pravnih oseb)

Realizacija Realizacija Realizacija
FN 2025 FN 2025 FN 2025
2024 2024 2024
SKUPAJ 10.698.106,10 | 10.341.206,16 | 10.323.848,74 | 10.332.007,74 | 374.257,36 9.198,42

Razlika med nagrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki za leto 2025 izkazuje uravnotezen poslovni izid v visini
9.198,42 EUR. Naértovani poslovni izid je za 97,54 % nizji od dosezenega v letu 2024.
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NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihodkov javne sluzbe in trine dejavnosti smo upostevali navodila Ministrstva za zdravje (3t. 0140-
114/2022/3, z dne 19.05.2022).

Stroski/odhodki po dejavnostih se razporejajo na stro$kovna nosilca na podlagi kljuca / sodila: glede na delez
prihodkov na posameznem stro$kovnem nosilcu v celotnih prihodkih ZD.

Planiran poslovni izid, z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb, pri izvajanju javne sluzbe zna3a 8.795,41
EUR, iz naslova izvajanja trine dejavnosti pa 311,02 EUR.

v EUR
REALIZACIJA 2024
. . . Davek od .
Prihodki Odhodki dohodka Poslovni izid
javna sluzba 10.366.701,91 10.004.038,24 3.615,07 359.048,60
trina dejavnost 331.404,19 319.810,50 115,57 11.478,12
skupaj 10.698.106,10 10.323.848,74 3.730,64 370.526,72
v EUR
PLAN 2025
. : . Davek od e
Prihodki Odhodki dohodka Poslovni izid
javna sluzba 9.988.020,83 9.979.136,57 88,85 8.795,41
trina dejavnost 353.185,33 352.871,17 3,14 311,02
skupaj 10.341.206,16 10.332.007,74 91,99 9.106,43
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PLAN KADROV

NACRT ZAPOSLOVANJA ZA LETO 2025

Tabela 8 Stevilo zaposlenih (delavcev in pripravnikov) po dejanski, formalni izobrazbi

Stopnja dejanske izobrazbe

dan 31.12.2025

Skupaj |I. (TR (T (Y2 A Y T S T
Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2024 162 10 39 3 94 16
Nacrtovano Stevilo zaposlenih na 183 11 43 3 107 19

Obrazlozitev tabele glede na naért zaposlovanja v letu 2025:

Nacrtovana je zaposlitev direktorja zavoda.

Nacrtovana je zaposlitev: 3 diplomirane medicinske sestre (CDZOM, dispanzer za Zene, nadomescanja), v CKZ 1
kinezoiolog, 1 psiholog v CKZ in 1 psiholog v CDZO, 1 specialist klinicne psihologije, 1 zdravnik brez specializacije, 1
specializant pediatrije, 1 specializant psihiatrije, 1 specializant druZinske medicine, 1 specialist psihiatrije, 1
specialist oralne kirurgije, 1 zobozdravnik brez specializacije z licenco, 2 srednji medicinski sestri, 2 Cistilki, 1
voznika reSevalca, 1 zdravstveni reSevalec NPK in 1 sodelavec za podrocje nabave.

Tabela 9 Nacrt zapolitev v letu 2025

Naziv poklicne oz.

Nacrtovane zaposlitve

strokovne izobrazbe delavcev
Nedolocen cas Dolocen cas

Zdravnik brez specializacije 1
Specializant pediatrije 1

Specialist klinicne psihologije 1

Specializant druZinske medicine 1
Specializant psihiatrije 1

Specialist psihiatrije 1

Specialist oralne kirurgije 1
Zobozdravnik brez specializacije z licenco o 1
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Kineziolog 1
Cistilka 1
Psiholog 1 1
SMS 2
DMS 1 2
Voznik reSevalec 1
Zdravstveni reSevalec NPK 1
Nabava 1
Direktor 1
skupaj 21

Za leto 2025 naértujemo preteino zaposlitve iz razlogov nadomescanja bolniskih odsotnosti in porodniskih
dopustov, upokojitev, zaradi iritve obstojedih programov in pridobitve novih programov (oralna kirurgija), kakor
tudi pripravnistev, ki jih omogoca Zdravstveni dom Ormoz kot ucni zavod.

OSTALE OBLIKE DELA

Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev po pogodbah civilnega prava je predvideno na naslednjih podrocjih:

pnevmologija,

rentgenologija in ultrazvocna diagnostika,
otorinolaringologija (ORL),

okulistika,

klini¢na farmacija,

klinicna psihologija (mentorstvo),

delovna terapija, klini¢na psihologija (supervizije),
pedopsihiatrija (v okviru centra za dusevno zdravje otrok in mladostnikov),
pediatrija,

diagnosticni laboratorij (strokovni nadzor),

dezurna sluzba (zunanji izvajalci po razporedu),
obcasno nadomescanje antikoagulantna ambulanta,

nadomescanje zobozdravstva (po razporedu).
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DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM I1ZVAJALCEM

V preteklih letih je zavod prenesel storitve zobotehni¢ne dejavnosti za odrasle izven Zdravstvenega doma Ormoz.
Tako imenovani »outsourcing« smo utemeljili v okviru doseganja visje kakovosti in nizjih stroskov izvajanja
storitev zobotehnitnega laboratorija. V novembru 2024 smo izvedli javno zbiranje ponudb za izvajalca
zobotehnic¢nega laboratorija. V decembru 2024 smo izbrali ponudnika s katerim smo priceli s soddelovanjem s
1.1.2025.

IZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2025 nacrtujemo izobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje kadra. Dejstvo je, da le strokovno
usposobljeni delavci nudijo kakovostne storitve in neposredno prispevajo k vec¢jemu poslovnemu uspehu zavoda.
V nasem zavodu, Zdravstveni dom Ormoz kot U¢ni zavod, izvajamo pripravni$tva vseh zdravstvenih poklicev ter
specializacije iz pediatrije, pedopsihiatrije, oftalmologije, psihologije, logopedije, ginekologije.

V letu 2025 bomo izvedli razpis za kadrovske Stipendije za Studente minimalno 3. letnikov s podrocja splodne
medicine (za specializacija za medicino dela, prometa in §porta,radiologije, druzinske medicine).

V letu 2025 planiramo 3e zaposlitev 1 specializanta druZinske medicine, 1 specializanta psihiatrije, 1 specializanta
pediatrije.

Zavod ZD Ormoz se bo v letu 2025 prijavil na razpis ZZZS sofinanciranja preventivnih projektnih programov
ohranjanja poklicnega zdravja in promocije zdravja na delovnem mestu za obdobje od leta 2025 do leta 2027.

V sklopu promocije zdravja na delovnem mestu bo zavod, neglede na uspes$nost na javnem razpisu, v letu 2025
nadaljeval z vsemi svojimi zaposlenimi aktivno sodelovanje z namenom ozaves¢anja zaposlenih na podrocjih kot
so: psihosocialna tveganja, stres, ustrezna komunikacija v zavodu, usklajevanje doma in druzine, izgorelost,
specificne bolezni (debelost, poskodbe zaradi sedecega dela ipd.), prehrana, ergonomija, optimizacija posameznih
delovnih mest za zmanjSanje tveganja in odsotnosti.

Tudi v letu 2025 bo zdravstveni dom organiziral za vse zaposlene usposabljanje na temo: tehnike sproscanja,
ergonomije v zdravstvu (drZa, dvigovanje breme, zasloni), sodobni vidiki prehranjevanja, stres, ipd. Prav tako
bomo iz naslova povezanosti in izboljSevanja delovne klime organizirali teambuildinge po posameznih deloviscih.
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PLAN INVESTICI) V OSNOVNA SREDSTVA IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2025

PLAN INVESTICI) ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ - OPREMA IN DI

Zdravstveni dom Ormoi se je soocal v zadnjih letih z izrazito prostorsko in lokacijsko utesnjenostjo, saj je ie
zdavnaj prerasel svoje prostorske okvire. Zdravstvena dejavnost Zdravstvenega doma Ormoz je opravljal na 2.209
m2 (na lokaciji Ulica dr. Hrovata 4), skladno z normativi, ki opredeljujejo zdravstveno dejavnost pa je potreboval
3.179 m2. Zavod opravlja delo tudi na 3 lokacijah izven Zdravstvenega doma Ormoz.

V letu 2023 je vodstvo pripravilo strateske razvojne usmeritve za obdobje 2023-2033, kateri se bo noveliral v letu
2025 za obdobje 2025-2035. V samih usmeritvah so zajeti prioritetni, kratkorocni in dolgoroéni cilji, s katerimi
posku$amo zagotoviti neprekinjen razvoj osnovnega zdravstva v nasih ob¢inah.

V okviru razpolozljivih finan¢nih sredstev nadrtujemo nalozbe v posodobitev objekte, medicinsko opremo, vozila,
racunalnisko, strojno in programsko opremo ter pohidtveno opremo.

Za reSevanje potreb po zdravstvenih zmogljivostih, ki bi ustrezale potrebam novih programov zdravstvene
dejavnosti in sanitarno tehni¢nim pogojem nacrtujemo:

- pricetek adaptacije nepremicnine na Ptujski cesti 31

- nakup nepremicnine na Ptujski cesti 29 za potrebe dodatnih prostorov zavoda,

- preureditev zobne ambulante v Ivanjkovcih za namen dejavnosti oralne kirurgije,
- ureditev novih prostorov za fizioterapija v obcini Sredisce ob Dravi,

- nakup dveh novih resevalnih vozil (javni razpis iz leta 2024- dobava 2025),

- zaris parkirnih mest,

- ureditev garaz za nujna reSevalna vozila,

- ureditev delavnice za vzdrievalce,

- sanacija strehe (NMP vhod),

- ureditev parka za paciente pred zavodom,

- ureditev komunalnega otoka,

- pridobitev sonéne elekrtarne na strehi osrednjega objekta Zdravstvenega doma Ormoz,

- nakup medicinske opreme (ginekologija, radiologija, kardiologija, fizioterapija, zobozdravstvo, NMP,
patronazna sluzba, ADM, otrosko Solski dispanzerji)

- nakup IT opreme in nadgradnja programske opreme,

- nakup laboratorijske opreme.
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Naértovane nalozbe v osnovna sredstva v letu 2025, ki so prikazane v spodnji tabeli, bodo financirane iz

naslednjih lastnih:

VIRI SREDSTEV V OSNOVNA SREDSTVA V LETU 2025

Neporabljeni viri iz leta 2024

657.020
Presezek 2024 370.527
Amortizacija iz cen - 2025 381.300
SKUPAJ 1.408.847

Nacrt vlaganj v osnovna sredstva v letu 2025:
- Nakup osnovnih sredstev v osnovni zdrav.dej. in skupnih sluzbah 1.379.806 EUR
- Nakup osnovnih sredstev v zobozdravstveni dejavnosti 29.041 EUR
SKUPAIJ

1.408.847 EUR
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PLAN NABAV V OSNOVNA SREDSTVA IN DROBNI INVENTAR V LETU 2025

OSNOVNO ZDRAVSTVENO VARSTVO IN SKUPNE POTREBE

znesek v EUR

NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA (003000) 66.800
LABORATORIJSKA OPREMA (0400014) 22.000
OBJEKTI, ZGRADBE (021000) 751.300
MEDICINSKA OPREMA (0400015) 84.338
RACUNALNISKA OPREMA (040010) 58.090
OPREMA ZA TRANSPORT IN ZVEZE (040013) 277.200
PISALNI, RACUNSKI STROJI IN OSTALA OPREMA ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

(040011) 2.000
OPREMA ZA CISCENJE, VZDRZEVANJE, OGREVANJE (040015) 10.780
OPREMA ZA PRANJE IN SUSENJE PERILA (040019) 1.500
DRUGA OPREMA, APARATI (0400110) 1.900
POHISTVO (040017) 45.560
DROBNI INVENTAR (041000) 58.338
OZV IN SKUPNE SLUZBE - SKUPAJ 1.379.806

ZOBOZDRAVSTVO znesek v EUR
MEDICINSKA OPREMA (0400015) 10.800
RACUNALNISKA OPREMA (040010) 3.500
DRUGA OPREMA, APARATI (0400110) 1.100
OPREMA ZA CISCENJE, VZDRZEVANJE, OGREVANJE (040015) 1.200
POHISTVO (040017) 5.050
DROBNI INVENTAR (041000) 7.391
ZOBOZDRAVSTVO - SKUPAJ 29.041

| PLAN NABAV 2025 OSNOVNIH SREDSTEV ZD ORMOZ - SKUPAJ 1.408.847 |

PLAN SPROTNIH IN INVESTICIJSKIH VZDRZEVALNIH DEL

Ocenjena vrednost sprotnih in investicijskih vzdrzevalnih del v letu 2025 je 207.430 EUR in je planirana v okviru stroskov

sprotnega vzdrievanja (103.330,00 €) in investicijskega vzdrzevanja (104.100,00 €).

PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2025 nimamo nacrtovanega zadolzevanja.
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ZAKUUCEK

Rezultat dobrega nacrtovanja so doseieni cilji. Vizija za leto 2025 je postavljena na trdih temeljih, kar bo
zagotavljalo dodaten razvoj nasega zavoda tudi v prihodnje.

Za izvedbo vizij in realizacijo le-teh pa se zavedamo pomembnosti uspesnega poslovanja. Racionalizacija stroskov
in zaposlovanje dovoljsnega 3tevila kadrov je bistvenega pomena pri zagotavljanju stabilnega finan¢nega okolja
nasega zavoda.

Zdravstveni dom Ormoi ostaja Se naprej temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega varstva na primarni ravni.
Ohranjali bomo vodilno vlogo nosilca razvoja stroke in pomembnega predlagatelja politike oblikovanja
zdravstvenih dejavnosti v obcini Ormoz, Sveti TomazZ in Sredise ob Dravi. S sodelovanjem z ustanoviteljicami
bomo sledili viziji zavoda ob skupnem zagotavljanju virov financiranja prihajajocih projektov.

Vsi cilji so trud vecjega Stevila deleinikov- vodstva in vodij enot z vsemi naSimi zaposlenimi. Verjamemo v
sodelovanje in skupno iskanje reditev. Le s enotno vizijo lahko zagotavljamo resurse za strokovno, kvalitetno in
dostopno zdravstveno oskrbo nadih ob¢ank in obcanov.

Ob koncu bi izrazil veliko zahvalo sodelavkam, ga. Heleni Rojko (pomocnica v.d. direktorja za ZN),ga. Moniki
Spindler (kadrovsko pravna sluiba), ga. Nataliji Horvat (finanéno racunovodska sluzba) in ga. Maji Kandri¢ (plansko
analitska sluzba) za pomo¢ in sodelovanje pri izdelavi programa dela in financnega nacrta za leto 2025. S skupnimi
moémi smo ideje in vizijo uokvirili na papir ter zacrtali cilje v letu 2025.

V. d. direktorja Zdravstvenega doma Ormoz:

Aljaz Cibej

- 69 -



